
Eierkonferansen 2023



Agenda:

Velkommen v/ordfører

Selskapspresentasjoner 
1. Senja Geologi og Industrisenter (Teams) 

2. K-sekretariatet IKS

3. Skalandtunnelene 

4. Næringshagen Midt-Troms AS

5. Filmcamp

6. Senja Avfall IKS

7. Finnsnes Fjernvarme 

8. Senja Lab 

9. Blått Kompetansesenter Nord 

10. Bredbåndsfylket Troms AS

11. Midt-Tromshallen 

12. Mitra AS

Avslutning og oppsummering  



VISJON

Et hav av muligheter – sammen 
skaper vi en robust, livskraftig og 
attraktiv bo- og næringskommune.

VERDIER

Raus - framoverlent -

bærekraftig



Utviklingsmotor i Nord

Senja kommune skal være en proaktiv 

aktør i samfunns- og næringsutvikling, og 

en driver i regionale, nasjonale og 

internasjonale klynger og partnerskap for 
økt verdiskaping i Nord.

MÅL 1: Økt lokal verdiskaping og flere 

lønnsomme bedrifter

MÅL 2: God tilgjengelighet og 

framkommelighet i hele Senja kommune  

(samferdsel og infrastruktur)

MÅL 3: Entreprenørskapskultur i 

barnehager, skoler, arbeidsliv og 

lokalsamfunn





Næringsutvikling -
stedsutvikling

• Næringslivet i Senja kommune er kjennetegnet
av mangfoldighet (sjømatnæringen, industri, 
bygg- og anleggsbransje, handel og service, 
reiseliv, landbruk, kompetanseutvikling, m.fl.).

• En stor andel av denne veksten er knyttet til
vekst i sjømatnæringen, men handel og reiseliv
bidrar også til positiv utvikling.

• Tilgang på kompetent og stabil arbeidskraft
innenfor alle etablerte næringsgrener er en
grunnforutsetning for en positiv
befolkningsutvikling og verdiskaping i 
kommunen – bolyst? 



Effektberegninger arbeidsplasser

7

Effekt frie inntekter 195.000 kr per arbeidsplass

100 arbeidsplasser:

200 innb. i 
aldersgruppen 23-66 år

50 innb. i 
aldersgruppen 2-5 år

50 innb. i 
aldersgruppen 6-15 år











  

  

  

  

   

   

                            

                               
        

                  

                       



Etableringer i Senja kommune
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Etableringer i Senja kommune



Etableringer i Senja kommune



Eierskapsmeldingen

- Eierskapsmeldingen ble vedtatt i 

kommunestyret 28.10.2021 

- Overordnet politisk styringsdokument for 

kommunestyret

- Åpen, langsiktig og forutsigbar 

eierpolitikk 

- Fast og løpende styringsdialog 



Bakgrunn

I ny kommunelov stilles det krav til utarbeidelse av eierskapsmelding minst en gang i valgperioden. 

Kommuneloven §26-1. Eierskapsmelding

Kommuner og fylkeskommuner skal minst én gang i valgperioden utarbeide en eierskapsmelding 

som skal vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv. Eierskapsmeldingen skal inneholde: 

a. kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring

b. En oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og andre 

virksomheter som kommunen eller fylkeskommunen har eierinteresser eller tilsvarende 

interesser 

c. kommunens eller fylkeskommunens formål med sine eierinteresser eller tilsvarende 

interesser i virksomhetene nevnt i bokstav b.



Senja kommune har eierskap i

- 20 selskaper (AS)

- 4 interkommunale selskap (IKS)

- 2 Samvirkeforetak (SA),

… samt interesser i 

- 6 stiftelser

- 1 interkommunalt politisk råd 

(Midt-Tromsrådet)



Kriterier for eierstyring
o Kapitalbindingssynspunkt

o Kan være ønskelig for kommunen å ikke binde opp for mye kapital

o Oppfølging- og investeringsbehov

o Stort behov for oppfølging med fokus på blant annet ressursbruk og behov for kapitalinnskudd 
er ikke ønskelig for kommunen

o Virksomhetsområdets utvikling og risiko

o Stort omstillingsbehov og høy risikoprofil gjør fortsatt eierskap mindre attraktivt.

o Samfunnsmessig betydning

o Stor samfunnsmessig nytte innenfor for eksempel bolig, sysselsetting og lokal næringsutvikling, 
taler for fortsatt eierskap.

o Lønnsomhet i dag og i fremtiden

o God lønnsomhet i dag og i fremtiden gjør fortsatt eierskap attraktivt.

o Strategisk betydning i framtiden 

o Viktig politisk vurdert – fortsatt eierskap



Prinsipper for eierstyring

Senja kommunes overordnede prinsipper for eierstyring bygger i stor grad på statens 
gjeldende eierskapspolitikk og anbefalinger fra KS.

1. Det skal være åpenhet knyttet til Senja kommunes eierskap i selskapene.

2. Senja kommunes eierskap skal fremme samfunnsansvarlig drift og bærekraftig 
samfunnsutvikling.

3. Senja kommune skal utøve sin eierrolle gjennom aktiv bruk av generalforsamlinger, 
representantskapsmøter, eiermøter og bevisst oppnevning av styrerepresentanter.

4. Styrene i selskapene som Senja kommune er medeier i skal være sammensatt med en 
så helhetlig kompetanse som mulig i forhold til selskapets ståsted og forventede videre 
utvikling.

5. Godtgjøring til styrets medlemmer og lønn til selskapets leder skal fremstå som rimelige 
med hensyn til ansvar, kompetanse, arbeidets omfang og selskapets kompleksitet.

https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-8-20192020/id2678758/
https://www.ks.no/globalassets/fagomrader/lokaldemokrati/Anbefalinger-om-eierskap-F41-web.pdf


Årshjul
Årlig eierkonferanse

Frist 31.januar  

Valgnemnda – forslag 
til styremedlemmer 

Frist 31.januar

Melding om 
generalforsamling/årsmøt

e

Frist 1.april

Generalforsamling –
valg av styre 

Mai/juni/juli

Eiermøte med 
utvalgte selskap

Sept/oktober

Årlig fremlegg for 
kommunestyret

Frist 1. desember



SENJA GEOLOGI OG 

INDUSTRISENTER 



SENJA GEOLOGI-
OG 

INDUSTRISENTER AS
EIERMØTE 21. FEBRUAR 2023



PROSJEKTET «THE ROCK» 

➢Ble presentert for kommunestyret i mars 2022

➢Selskapet har søkt finansiering for et Hovedprosjekt 

➢Det er innvilget 930 000 i tilskudd fra Samfunnsløftet/Sparebank ! Nord Norge, og 100 

000 fra Senja kommune

➢På denne bakgrunn – og etter samråd med Innovasjon Norge/TFFK - gjennomføres et 

nedskalert prosjekt der målet er å avklare finansiering til selve gjennomføringen av 

bygg/installasjoner og innhold

➢Tidsplan september 2023 



ELEMENTENE FOR AVKLARING

> sammenstille markedsgrunnlaget for et reiselivsmarked og et profesjonelt marked (sammen med 

UiT og MTMU)

> sette sammen selve fortellingen i fortid og framtid – geologien, mineralene og industrien –

inkludert selve formidlingen, fysisk og digitalt

> utarbeide en investeringsramme i 4 faser

- oppstart i kommunehuset på Skaland

- installasjoner på Hamn – nikkelverk og kraftanlegg – samarbeid med TromsKraft

- installasjoner i det gamle gruveområdet på Skaland

- et signalbygg på toppen av fjellet 

> lage en forretningsmodell og forsdlag til organisering

> utarbeide en finansieringsplan med et samspill mellom offentlige og private kilder



DERETTER INNSALG

◦ > lokalt, regionalt og nasjonalt

◦ > politiske organer, myndighetsorganer, finansieringsinstitusjoner, næringsinteresser



HOVEDARGUMENTENE

◦ > bevare og formidle en unik historie om en unik geologi, en unike industriminner, unike 

framtidsmuligheter og et unikt landskap

◦ Skape grunnlag for ny næringsutvikling og nye arbeidsplasser – både innen reiseliv og 

industri – med store ringvirkninger

◦ > bidra til å styrke den fysiske tilstedeværelsen i nord, basert på landsdelens egne 

ressurser og forutsetninger



NY VURDERING AV EIERSKAP TIDLIG I 
2024

◦ > BER OM AT KOMMUNEN FORTSETTER SOM EIER INNTIL DETTE HOVEDPROSJEKTET ER 

GJENNOMFØRT OG EN HAR FÅTT AVKLART REALISMEN I FINANSIERING AV 

INSTALLASJONER





Eierkonferansen 2023, 

Senja kommune



K-Sekretariatet IKS

• Daglig leder: Inger Johansen – tilsatt

1.6.2021. 

• Formål: leverer sekretariatstjenester til

kontrollutvalg i kommuner/ 

fylkeskommuner

• Eiere: 35 kommuner og 2 

fylkeskommuner. I tillegg leveres

tjenester til Longyearbyen lokalstyre

• Senja kommune: 4,33% eierandel



K-Sekretariatet IKS

• Kontorsteder: Tromsø (hovedkontor), 

Finnsnes, Harstad, Svolvær og Bodø

• Styret: 5 medlemmer (utvidet med 2 

medlemmer i 2022)

• 7 ansatte. Siste ansettelse var på 

kontoret på Finnsnes (1.6.2022)

• Kompetanse: 3 jurister, 1 siviløkonom, 

1 revisor og 2 med samfunnsfaglig/ 

økonomisk bakgrunn 



SKALANDTUNNELENE AS 





NÆRINGSHAGEN MIDT-TROMS AS
et regionalt utviklingsmiljø

Om oss (visjon)
Næringshagen Midt-Troms skal være 
foretrukket partner for innovasjon og 
næringsutvikling i regionen, og en 
attraktiv samarbeidspartner i nord.

Vi brenner for å utvikle regionen, og vi 
lykkes når bedriftene lykkes!



NÆRINGSHAGEN MIDT-TROMS AS
et regionalt utviklingsmiljø

Eierskapet

I tillegg er det om lag 20 andre aksjonærer, der i blant 
også Sørreisa- og Dyrøy kommune. 

De fire største eierne



NÆRINGSHAGEN MIDT-TROMS AS
et regionalt utviklingsmiljø

Kort og godt om Næringshagen:
• Er med i SIVAS næringshageprogram for perioden 2023 til 2033
• Etablerte samarbeidsavtaler med fem kommuner i Midt-Troms
• Har om lag 50 målbedrifter i regionen som følges tett
• Jobber med ulike prosjekter, som:

• Leverandørutvikling Havbruk Nord
• Leverandørutvikling Forsvar
• Lokalstyret Longyearbyen 
• Trainee Senja (sammen med Kommunen og Profilgruppa)
• Katapultordningen (kompetansemegling)
• Helårsferge Gryllefjord – Andenes
• Sertifisering av Miljøfyrtårn
• Regional Næringsplan (sammen med Nordavind)
• +



NÆRINGSHAGEN MIDT-TROMS AS
et regionalt utviklingsmiljø

Næringshageprogrammet 2023-2033
Vi lyktes med søknaden og er med dette klar for nye ti år med en finansiell base 
gjennom programmet (2.8 MNOK per år). 

Dette betyr at vi fortsatt vil gi støtte til SMB knyttet til oppstart eller endring, der 
målet er å ha om lag 50 målbedrifter som vi jobber kontinuerlig med.

I neste uke vil vi jobbe med revisjon av vår strategi, der vi forankrer dette det nye NHP



NÆRINGSHAGEN MIDT-TROMS AS
et regionalt utviklingsmiljø

39

39

Vi jobber tett på næringslivet
60 utviklingsorienterte målbedrifter årlig

Sparringspartner for vekst og utvikling! 

Vi bistår ca. 50 bedrifter med deres behov

Vi lykkes når bedriftene lykkes!





Hva er FilmCamp?

FilmCamp AS er en regional ressurs- og 
produksjonsbedrift for film og TV-produksjon, samt 
en viktig tjenesteleverandør.



Studio

1800 m2

22  enkeltrom m/ 

bad

14 rom u/ bad

3 Konferanserom

3 Kjøkken

24 kontor

Kostyme- og sminkerom 

4 rom

19 enkeltrom m/ bad

Konferanserom

Kjøkken

4 små leiligheter

8 rom m/bad

Garasjer

kontor

Kantine

Kjøkken

PubBacklot

Leilighet 

2 soverom

FilmCamp
Eiendommen med fasiliteter

Åpne

garasjer



Så langt har FilmCamp gjennom de finansieringsmulighetene vi har 
rådd over vært med på å finansiere, og dermed realisert   

68 ...... audiovisuelle produksjoner.

Disse har hatt et samlet budsjett på  .......    ca 920 mill kr.

23 ...... utenlandske spillefilmproduksjoner

FilmCamp har investert  ..........    73 mill kr 

Det er kjøpt tjenester og varer i regionen for ........  ca 180 mill kr



MULIGHETENE FRAMOVER ......

Minnow Films/ Channel 4

«Who dares wins» 9. sesong



«THE ELF» 
Finsk spillefilm produsent Oktober film

Produksjons designer

Renate Nicolaisen (Sørreisa/London)



8 episoders TV drama om 

Bjakøyslekta/ Tore Hund.

www.adogit.com

http://www.adogit.com/






EIERKONFERANSEN
SENJA KOMMUNE

21.03.23

Finnsnes Fjernvarme AS



Finnsnes fjernvarme AS
Energiselskap dannet i 2015 av 
Senja Avfall IKS (69,3%) og
Lenvik kommune (30,7%).

Bakgrunn:
• Energigjenvinning av restavfall er et viktig samfunnsoppdrag.
• Det er viktig at det produseres på en effektiv og miljømessig forsvarlig 

måte. 
• I en verden der bruken av fossil energi skal reduseres er avfallsenergi 

omdannet til fjernvarme og elektrisk energi en viktig bidragsyter til å 
nå dette målet. I så måte vil Senja kommune være i forkant og i tråd 
med myndighetenes målsetting.



Oversikt over konsesjonsområde



Avsnitt om tilknytning i sentrumsplanen.

• 7.14 FJERNVARME (utbygging fjernvarmenett startet høst 2015/vår 2016.)
• Innenfor planområdet skal følgende bygninger tilknyttes fjernvarmeanlegg:
• Nye bygninger med BRA ≥ 500 m²
• Eksisterende bygninger med BRA over 500 m² som foretar 

hovedombygging i samsvar med pbl § 31-2 1. ledd
• De til enhver til gjeldende retningslinjer for bruk av fjernvarme i Senja 

kommune skal legges til grunn. Tiltakshaver kan anvende alternative 
energikilder dersom det dokumenteres at bruk av disse energimessig og 
miljømessig er minst likeverdig med fjernvarme.



Status i dag.

• Ca 45 ulike bygg er tilknyttet fjernvarme.

(Av disse er det 159 leiligheter.)

• I 2022 leverte vi  – 16963 MWh på nettet

• Vi er nå i gang med tilknytning av et næringsbygg og 36 
leiligheter.

• Videre har vi flere tilknytninger i prosjekterings fase.



Forventninger til Senja kommune

• God dialog ved planlagte prosjekter, med i tidlig 
fase. 

• Godt samarbeid ved utbygginger av vei og 
annen infrastruktur.

• Konvertering av eksisterende kommunale bygg 
til bruk av fjernvarme innenfor 
konsesjonsområdet.





PAUSE





Senja Lab AS

Laboratorium for mat, vann og miljø siden 2003

Målgruppe 

● Oppdrettsindustrien

● Matprodusenter

● Vannprodusenter

Kunder

● Firmakunder

● Kommuner

● Privatpersoner

Norsk Akkreditering

● ISO 17025

● ISO 9308

● +++

Analyser

● Mikroorganismer

● Fysikalske

● Kjemiske





Senja kommune – Eierkonferansen 2023

Halvor S. Hanssen

Kvalitetsansvarlig



Hvem og hva er vi?

• 7 ansatte, 4 på Senja og 3 på Skjervøy

• Omsetning 2022 ca 13 MNOK

• 49% offentlig eierskap (TFFK, Senja og Skjervøy kommuner)

• 51% privat eierskap (Arnøy Laks, Wilsgård, Br. Karlsen, Lerøy Aurora, 
Salaks, Mowi, Nord Senja Fisk, NRS Farming)

• Vi utvikler opplæringsløsninger for operativt nivå i sjømatnæringen, 
med vekt på digitale løsninger og e-læring

• Våre nettkurs benyttes av skoler og kursarrangører langs hele kysten

• Vi jobber for økt samhandling mellom bedrifter i sjømatnæringen og 
utdanningsinstitusjoner



Hva ønsker vi av Senja Kommune som eier?

• Vi ønsker først og fremst at Senja kommune skal være en aktiv og 
konstruktiv eier og deltager i styret

• Våre eiere er også våre kunder, og Senja kommune kan bidra med å 
utfordre de øvrige eierne til å bruke oss





21.02.2023

Lokal kompetanse

Tobias Merok – Avdelingsleder Relasjon & Marked 

Internasjonal rekkevidde
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Bredbåndsfylket
Infrastruktur og teknologi

• Troms og Finnmark fylkeskommune
• 21 Kommuner

Offentlig eierskap

• 1500+ km optisk fiber
• Kritisk infrastruktur

Stamfiber i Nord-Norge

• Nettverksinfrastruktur og 
kommunikasjon

• Sikkerhet

Kommunikasjon og sikkerhet

• Digitaliserer det offentlige
• Styrket konkurransekraft for lokalt 

næringsliv
• 50 millioner kroner i omsetning, 

20 ansatte

Regional utvikler

Alle rettigheter forbeholdt
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Løse Fylkeskommunens 
og kommunenes behov 
for sikker transport av 
data, telefoni, og andre 

tjenester i et lengre 
perspektiv.

Sikker transport

Knytte til seg 
kommersielle aktører, 

interkommunale foretak 
eller andre lokale eller 

organisasjoner som 
ønsker å tilby bredbånd 
til private og næringsliv

Fremtidig 
infrastruktur

Tilby 
overskuddskapasitet til 

eksterne aktører

Salg av 
overskuddskapasitet

Bredbåndsfylket skal i 
samarbeid med 

nasjonale og regionale 
aktører utvikle nye, 

innovative løsninger og 
kontinuerlig ligge i 

forkant av utviklingen

Innovasjon

Bredbåndsfylket skal 
legge til rette for 
stordriftsfordeler 

gjennom etablering av 
felles IKT plattformer, 

felles driftsløsninger og 
samordnet innkjøp på 

IKT området

Stordrift

Selskapets formål

01 02 03 0504

Alle rettigheter forbeholdt



Infrastruktur
& nettverk
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• Redundans – ringstrukturer
• Robust nodestruktur
• Nødløsninger ved strømbrudd

BBF Stamnett
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• Forsyningssikkerhet & Kapasitet
• Internett transit
• Tjenesteleverandør-sluttbruker

Nordisk nettverk: 
“Sør-Ringen”



Produkter & 
tjenester
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Produkter og tjenester

Salg og leie av mørk fiber

Mørk fiber

Alle rettigheter forbeholdt

Kommunale tjenester Wholesale

Utleie av ferdigproduserte bølgelengder og spektrum

Optiske tjenester

- Tilgang på dataromsfasiliteter

Telelosji

WAN og internettleveranser

Nettverk & Internett

Drift av nettverk, brannmurer, WIFI, WAN

Driftstjenester

- Innkjøpskompetanse/anskaffelser
- Teknisk løsningsdesign/sikkerhet
- Søknader på bredbåndsmidler
- Prosjektledelse

Rådgivning

Drift av LoRaWAN nettverk for smartby (IOT)

Internet of Things (ioT)

- Ethernet
- IPVPN
- Internett

Kapasitetsprodukter
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Forventninger til 
Senja Kommune

• Langsiktighet

• Forutsigbarhet

• Samarbeid og utvikling





MIDT-TROMSHALLEN AS



MITRA 



21.02.2023  Kjell Harald Hansen



Fakta om Mitra AS

Mitra AS er en industri- og serviceorientert vekstbedrift lokalisert i 
Senja og Sørreisa kommune – Heleid datterselskap av Mitra Holding AS 
Konsernorganisering etablert i 2022                                                                                          

Formål:  Skape varige arbeidsplasser for yrkeshemmede

❖ Konsernorganisering fra 2022
❖ Salgsinntekt 2022  NOK 57,1 millioner /resultat NOK 1,07
❖ Fire lokasjoner (Sørreisa, Finnsnes, Senjahopen, Gryllefjord)
❖ 68 VTA-plasser
❖ 25 AFT-plasser
❖ 3 lærekandidat
❖ 30 ledere/funksjonærer

Regnskapstall fra resultatrapport pr 31.12.2022

Senj
a

Sørreisa



Fakta om Mitra Holding AS
Konsernorganisering etablert i 2022                                                                                          

Formål:  Investeringer i aksjer, verdipapirer, fast eiendom samt deltagelse i andre 
virksomheter og det som naturlig står i forbindelse med dette.

❖ Salgsinntekt 2022  NOK 671000/resultat NOK 2700
❖ 100% eier av Mitra AS, kjøp av ressurser fra Mitra AS
❖ Salgsinntekt i 2022 fra utleie av eiendom. 
❖ Forretningsutvikling er en del av strategiprosess i selskapet

❖ Nyutviklet produkt Ekspertbistand på markedet 1. mai 2023

❖ Ekspertbistand er en samarbeidspartner for arbeidstaker og arbeidsgiver
hvor eksperthjelpen tilbyr hjelp til å løse krevende og fastlåste
sykefraværsutfordringer 
Kostnadene refunderes til arbeidsgiver fra NAV  arbeidslivsenter 

Regnskapstall fra resultatrapport pr 31.12.2022

Senj
a

Sørreisa
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