Budsjett 2026
@Jkonomiplan
2026 - 2029




Budsjettprosessen
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* Budsjett-konferanser

— Budsjett-
 Detaljbudsjettering - 27.oktober (. ees
* Omstillingsprosessen

* Legger store faringer for Utvalg og
budsjett og \é Oktober - offentlig
gkonomiplan 2026 - november  ettersyn
2029

* Framsikt =2 nytt fra 'S 18. o
t
2025 - desember o
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Baerekraftstrappa

Barekraft
« Samfunnzutvkler e

Redusert NDR
o Skyvar pi genaragonsannsinpet

Forbruk realkapital
o Okle investerngsbehay

Bruk av reserver
« Folitisk hanglingsrom borte

Driftsunderskudd
« Nagabivl netio deftsresuitat
o Velterdslavaransen %ar problemear
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Demografisk utvikling

Innbyggere i yrkesaktiv alder i forhold til eldre innbyggere - Elevtall Senja
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Inntekter
2,1 mrd kroner

= & €

Gebyr Andre inntekter
Havbruk

Eiendomsskatt

«Frie inntekter»

Skatteinntekter Selvkost

Rammeoverfgring Egenbetaling
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Frie iInntekter

* 1,418 mrd frie inntekter * Havbruk

e Skatt * 36 mnok produksjonsavgift
e« Rammetilskudd Innarbeidet i budsjett |

. Seni catt ‘ gk.planperioden
enja en skattesva * Auksjonsinntekter 2026

kommune, + Ikke lagt i budsjett
gkatteutjevnes . Kystsoneplan
tilsvarende 95 %
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Frie iInntekter

* Senja kommune nominell
reduksjon tilsvarende 0,6

LANDET SENJA Bruk av folketall 1.7.2025
prosentpoeng — lavere enn
behovs- .
Vekt Antall Antall indeks Pst. utslag  Tillegg/ fradrag i utgiftsutj Endring fra foregiende ar lg n n S - O p r Ive kSt
kr per innb 1000 kr 1000 ke

0ar 0,0024 54 425 131 0,9028 -0,02 % -18 =276 2075
LSAr 01465 2772273 S82 0020¢ BRE 2807 213404 2782 . . .
6-12 ar 0.1631 432 357 1051 09117 -1.44 % -1137 -17 004 -64104 . Ut IftSut evn I n "
13-15 dr 0.0731 202 251 538 0.9977 -0,02 % -13 -199 -4 487.5 u
16-22 ar 0.0227 41220 1353 10396 0.12 % 123 Tacs 2203 . . . . .
23-244r 0.0060 134 341 348 09716 -0.02 % -13 =201 631.7 o SI kre | I keve rd Ige tjenester I
25-66 ar 0.1260 3085267 7808 0.9492 -0.64 % -506 -7 561 -197.8
67-79 &r 0,0655 671272 2154 1,2035 133% 1053 15 745 5814

bk g men o d W s hele landet — uavhengig av

sen e 3 o inntektsgrunnlag og _

= Trekk inntekter aldersgruppen 6-15 ar, 17,2 < Eefolknmgssarl:\mensetnlng. q
: ~ « Kompenserer kommuner me
= mnok, redukSJon. fra 2025. 2026, 10,6 w hoye beregnede utgifter o

o mnok pga estimert utgiftsbehov. = trekker fra kommuner me

Utvil 537.0 .

Altonsis 7% og v 21 lavere be reg nede utg ifter
I kere 25-54 4r 1 heltidsstilling 0,0259 1463103 3395 0,8703 -0,34% =265 -3 967 455 "
Pasienter med diagnose innen rus og psykiatri___ 0.0156 314778 969 1.1546 024% 191 2848 899.3

1 K dek: 1,0000 1,08115 8,11 % 6411 95 842 -1861
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Utgifter
2,2 mrd kroner

= ®

[[e-] i

Kapitalkostnader Tjenester
Renter Helse og omsorg
Avdrag Oppvekst og kultur

Samfunnsutvikling

Administrasjon
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Netto driftsresultat

-82 mnok

Utvikling netto driftsresultat 2021 - 2029
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Ser videt samme”?
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Omstillingsprosjektene

* Skolebruksplan * Organisasjonsprosjekt
* Jkonomisk effekt av « Effekt jf. vedtak i
skolestruktur gkonomiplanperioden
» Halvarseffekt i 2026 1 mnoki2026
* Helse og omsorg * Oppfolging av vedtak
e Effekt av omstilling  Administrative vedtak
e 8 mnoki 2026 * Vedtak i k-styret
e Lagtinn pa
rammeomradene
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Omstillingsprosjektene

* Skolebruksplan * Organisasjonsprosjekt
. @ effekt av e Effekt |
| 6,7 m |
gkon rioden
. Halvarseffekt|2m e 1 mnoki2026

* Helse og omsorg * Oppfolging av vedtak
o Ef stilling * Vedt t
* 8 mMnoKI 6 e Lagt

rammeomradene
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Utfordrende drivere i budsjettet

Jl Struktur (geografi) M Renter og avdrag | _'
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Pensjon

* Pensjonskostnadsvekst 42 mnok

* Inkl. negativt premieavvik ca. 16,6 mill.kr — dvs. amortisering
av tidligere ars premieavvik overstiger budsjettarets
premieavvik.

* Finansierer deler av pensjonsutgiften med premiefond
—samlet 44 mill. kr

* Et likviditetstilskudd som gir redusert premieavvik

* Lgnnsgrunnlag tilneermet uendret fra 2025.
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Kapitalkostnader

Aktiverer store
prosjekter |

@kning pa 25 mnok fra 2025

- 2026

2026 (Dansesletta
og FIBA)

‘ ' 1 2026 estimeres det 207
PY mnok i renter og avdrag

-

| 2020 betalte Senja
kommune 100 mnok i renter

og avdrag
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Status selvkostomradene

e Vann:

« Det er startet et arbeid med forlengelse av levetider pa vanninvesteringer fra tidligere
ar, jfr. forskriftsendring fra 2025. Gebyrene pa vann for 2026 er derfor noe lavere enn

de ellers ville veert.
« Gjennomsnittsgebyr gker med 4,9 % for 2026.

 Avlgp

« Det vil bli startet et arbeid i 2026 med forlengelse av levetider pa avilgpsinvesteringer

fra tidligere ar, jfr. forskriftsendring fra 2025.

» Som faolge av statlige krav kommer det til 8 bli behov for store avlgpsinvesteringer

fremover.
» Gjennomsnittsgebyr reduseres med 8,4 % for 2026

 Renovasjon

» Sprekkibudsjettet for bygging av ny forbrenningsovn pavirker gebyrene for

husholdningsavfall mye.

* Gjennomsgnittsgebyret gker med 27,3 % for husholdning og fritid.
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Teknologi

* Helsetjenesten i ferd me
ataibruk multidose

M | . . | .
For d mgte fremtidens krav til effektivitet og kwlrmr, satser vi pé digitalisering som et verktey for

anclysere store mengdsr coro rastere o dgtoe gsainger sttt sice ospgover,redusear el og g i
Y smartere ressursbruk og mer ftig drift. beme bruk av data og mer pesist sk ot i b a e med milom iross
av arbeit skal i redusere " pestrninge fortedre gl « e senester e egansasion
og i D om prmmems 'skal akz ﬂraduktlwr?len fon e

For & realisere vére digitaliseringsmal ~ Ved 8 k disse iene

& B &

HVORDAN

(040)

tar vi i bruk kunstig intelligens (KI), skaper vi en arbeidsplass hvor
M nologi Iferdsteknoloi P
robot og ing ikke bare handler om
[ ] I l S a e S e e I l I l O I I l g r for & effektivisere arbeidsprosesser og  effektivisering, men ogs& om 4 gi
forbedre tjenestene vére. ansatte bedre verktay, skape merverdi
og sikre bzrekraftig utvikling for Gevinstrealisering

Kontinuerig vurdering av hvordan v disponerer ressurse,  bide role, 1 og penger. Ordinr drif og utvklingsakivteter md kumne

Dette betyrat vi erstatter tidkrevende ~ fremtiden.
mplementeres fremover
systemer, automatiserte prosesser og
teknologi som stetter ansatte i deres

+ Enkeltvedtak velferdstek. —

Opplering

vikeig ole 415 betyrd vare b r deha pé lssningene
= Bedre. Mer.. Raskere.. Mindre..
D . srukeropplevelser +  Brukavselvbetjente digitale lasninger +  Ssaksbehandlingstid +  Byrdkrati og hindringer for
[ ) t t e r a e @ - Oppleering som er enkel & finne og forstd « Tidfor saksbehandlere til & to seg av kompliserte  + Svartid for brukere fir svar nér de tar kontakt med brukerne
= . selse f og i saker brukerstgtie +  Kostnadsbruk
a . Tjenesteleveranse for ansatte og innbyggere . Tilpassede tjenester til brukernes behov . Tid fer brukere fér svar pd klager . Behov for fysisk oppmete
| l o - Somarbeid pé tvers avi organisasionen = Siloer mellom enheter
i [anannn
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Natt-tjeneste

Natt-tjeneste og |gangsatt i 2025 2>
utvikling av videre plan i

hjemmetjenesten + | gkonomiplanperioden






Rammeomrader

Regnskap 2024 Rev. budsjett 2025  @konomiplan 2026  @konomiplan 2027  @konomiplan 2028  @konomiplan 2029

p POLITIKK 10396 438 10833438 9559 749 9559 749 9559749 9559 749
» OPPVEKST OG KULTUR 565 686 269 608 044 557 590 450 881 585 831 881 585 831 881 585 831 881
» HELSE OG OMSORG 597 766 235 598318418 625 034 882 619 134 882 613634 882 598 634 882
» SAMFUNNSUTVIKLING 124 799 445 136 022 745 131877 196 131327 196 131327 196 131327 196
p» ADMINISTRASJON 106 267 624 99 527 464 93 893 781 93893781 93 893 781 93 893 781
FRIE INNTEKTER / FINANS / PENSJON -12 147 907 -13120142 32 564 996 23564 996 18 564 996 16 564 996

Sum bevilgninger drift, netto

1392768 105

1439 626 480

1483 381 485

1463312485

1452812485

1435812485
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Oppvekst og kultur

* Reduksjon oo

* Effekt av omstilling —
* Bibliotek og helsestasjoner o0

* Utfordringer
* Faerre barn, feerre med behov

570

560

for tjenester 550
* Ma tilpasse driftenitrad med 540
dette
 Tattned 21 arsverki 530
undervisning — for ytterligere 520

effekt ma vi ta ned struktur

* Sliter med kompetanse >
redusert gskonomisk baerekraft 200 ros ross

510
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Helse og omsorg

* 13 mnok korreksjon feil helse og omsorg
fra 2025 e

 Effekt av omstillingerog s
tiltak

e Pkt utgiftsbehov knyttet ..
til enkeltbrukere

[¢)]

20

* Betydelig pensjonsvekst
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Samfunnsutvikling

e 2025 -2026 —redusert

ramme tilsvarende 4,2

mnok
 Hoveddelen av

omstillingsgevinstene tas

uti2025-2026 128

* Betydelig bygningsmasse
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Administrasjon

e Redusert ramme med 6
mnok fra 2025 til 2026

* Redusert 40 arsverk siden
sammenslaingen
3,5 arsverk siden 2025

* Positivt sammenlignet med
kostragruppe

* Interkommunalt samarbeid
(tjenestekjop)

* Utfordrende ift kapasitet
som fglge av nedtak
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Uprioriterte tiltak

* POkt ramme til boligkontoret ¢ @kt grunnbemanning i
Ift vedlikehold av barnehagene

kommunale boliger e Gnist 0.5 Arsverk

* Tilskudd utover det som « FASE fra 2027 (eksterne
ligger i gkonomiplanen midler)
* Eks:
. SISO + Fontenehuset gkt 700 000
* Summit2Senja * FACT-prosjekt ut 2026,
prosjektmidlene utgar
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Finansielle ngkkeltall
Netto driftsresultat
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IT-seksjon digitalsiering/digitale plattformer 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Dansesletta barnehage avdeling Vangsvik 6 000 000

Senjahopen barnehage 3000 000 37 000 000 - -
Botnhamn barnehage utvidelse 2000 000

Gryllefjord skole 90 000 000 90 000 000

Finnsnes barneskole 1000 000

Investering formalsbygg 11 500 000 11 500 000 11 500 000 11 500 000
Investering formalsbygg, lukking awik kommunale avigpsanlegg 4 500 000

Investering formalsbygg, lukking awik bygninger brann 3000 000

Oppgradering tak Heimly 4800 000

Kommunale utleieboliger 1500 000 1500 000 1500 000 1500 000
Oppgradering uteomrader skole 500 000 500 000 500 000 500 000
Nytt legekontor finnsnes 50 000 000
Oppgradering Heiser 2000 000

Oppgradering Krisesenter 12 500 000 |

Utstyr og teknologi helse 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Inventar og utstyr sykehjem 500 000 500 000 500 000 500 000
Kjep tomteomrader 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Turistanlegg Ersfjordstranda

Turistanlegg Ersfjordstranda fase 2 entreprise 16 200 000 |

Turistanlegg Ersfjordstranda fase 2 evrige prosjektkostnader 1600 000

Turistanlegg Ersfjordstranda v/ vann og avigp

Vannforsyning 2000 000 2000 000 2000 000 2000 000
Diverse vanninvesteringer 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Avigp 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000
Diverse avigp 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000
Vardnesveien vei, vann og avlgp

Vardnesveien vei, vann og avigp

Vann, avigp Gibostad Mva

Gibostad overvannsprosjekt VA 4000 000 8000 000 8000 000 4000 000
Gibostad overvannsprosjekt vei 3000 000 7 000 000 6 000 000 3000 000
Senjahopen fiskerihavn

Fiskerihavn Fjordgard

Kommunale veier 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Gibostad vei

Trafikksikkerhetsplan 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Kirke tak Vangsvik 1400 000

Oppgradering kirkegarder 6 000 000

Oppgradering Finnsnes kirke 1100 000

Utredning oppgraderingsbehov Finnsnes radhus 1400 000

Soveskur Gryllefiord barnehage 300 000

Kjeretay brann, Tankbil 6375000 | - - -
Roboter 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000
Servicehus Olderhamna 1200 000

Oppgradering Trangy gard 1900 000

Mudring Husgy havn

Masterplan Finnfjord 44 700 000

Div investeringer - - - -
Startlan 70 000 000 70 000 000 70 000 000 70 000 000
Egenkalpitaltilskudd KLP 5300 000 | 5400000 |, ;. /5580 000| 5 500 000|,

% M i iR ~o AR =® X

SENJA
KOMMUNE

Investeringer 2026-2029

Investering tilsvarende 255 mnok

2026

* 70 mnok Startlan
* Nye tiltak/endringer

 Krisesenteret
* Robot-teknologi
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lkke — prioriterte investeringer

Ikke prioritert investering B4 Kolonne1 g Kotonne2 JB Kolonne3 [ Kolonned [ Kolonnes ~ |§d Kolonnes

Tiltak 2026 2027 2028 2029 Saksnummer

Veiplan ut over dagens beilgning 4000000 4000000 4000000 1000000 k-sak21/2025  Gjelder asfaltering, grus og ledlys
Lastebil, kostebil, traktor 5500000 3500000 4300000 k-sak21/2025  Maskiner

Forprosjekt vannforsyning Senjahopen 2000000 Bar komme etter VAQ-plan ferdigstillelse
Carport Senja radhus med lademulighet 500000 3000000

Senja radhus 10000000 10000000 10000000 10000000 Diverse oppgraderinger

Anskaffe stillerom (matelokaler) Senja radhus 500000 Foaje

Slusekontainer, mobil garderobe 320000

Raykdykkercontainer 500000 @vingscontainer

Liten brannbil Solli 2500000

Stor brannbil Senjahopen, vedtak dret far anskaffelse 5500000 Pris mé kvalitetssikres i forhold til type bil
Beredskap 1000000 1000000 1000000 1000000 Aggregater, husk tittak drift!! Eks beredskapslager, matforsyning
sum " 20500000” 29500000” 18820000 16300000
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10-arsbudsijett

Investering 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
IKT 4000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000 3000 000
Formalsbygg 459 484000 142 200 000 139 000 000 12 000 000 62 000 000 162 000 000 112 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Utstyr helse, skole mm. 2500 000 11175000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000
Andre bygninger / turistanlegg 6000 000 1500 000 1500000 1500000 1500 000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500 000 1500000 1500000
Tomreomrader/Boligfelt 1000 000 1000 000 1000000 1000 000 1000 000 1000000 1000 000 1000 000 1000000 1000 000 1000 000 1000000
Vann og avigp 20500 000 12000 000 16 000 000 16 000 000 12 000 000 8000000 8000 000 8000 000 8000000 8000000 8000000 8000 000
Andre bygninger/turistanlegg 21450000 19700 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vei 13 500 000 9000 000 13 000 000 12 000 000 9000 000 6000 000 6000 000 6000 000 6000 000 6000 000 6000 000 6000 000
Havner og kaier 16 000 000 45900 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Industriomrader mv 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diverse fellesinvestering / avsatt pott 1000000 1000 000 1000000 1000 000 1000000 1000000 1000000 1000000 1000 000 1000000 1000000 1000000
Kirkegarder og kirkelige bygg 1088 500 8500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
kompplikti investeringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum 547 022 500 254975 000 179 000 000 51000000 94000000 187000000 137000000 37000000 37000000 37000000 37000000 37000000
Balanse IB uten tomter 3002 464 859 3443182571 3568123521 3613655029 3522264 037 3473220545 3516592 052 3512096 060 3400 832 568 3289801576 3179603 083 3070237091
Avskriv 105 047 692 127 832 865 133 468 492 142390 992 143 043 492 143 628 492 141495992 148 263 492 148 030 992 147198 492 146 365 992 145533 492
Balanse UB 3444 439 667 3570324 706 3613655029 3522264037 3473220545 3516592 052 3512 096 060 3400832568 3289801576 3179603 083 3070237091 2961703599
Lan 1B 2130080610 2482073 157 2566 282 795 2617188950 2558 562 302 2532755927 2579718577 2587619 264 2510082 654 2432524 106 2355383536 2278 658 667
Laneopptak 426 518 000 176 360 000 146 900 000 44 500 000 78100 000 151700 000 111700 000 31700 000 31700000 31700000 31700000 31700000
Utlan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilskudd/fond 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum 426 518 000 176 360 000 146 900 000 44 500 000 78 100 000 151 700 000 111700 000 31700 000 31700 000 31700 000 31700 000 31700 000
Avdrag 74525 452 92 150 363 95993 845 103 126 648 103 906 375 104 737 350 103799 313 109 236 610 109 258 547 108 840 571 108 424 869 108011578
Lan UB 2482073 157 2566 282 795 2617188950 2558 562 302 2532755927 2579718577 2587619 264 2510082 654 2432524 106 2355383536 2278 658 667 2202347 088
MINIMUMSAVDRAG 74525452 92150363 95993845 103126648 103906375 104737350 103799313 109236610 109 258 547 108 840571 108 424869 108 011578
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Disposisjonsfond

Utvikling disposisjonsfond

200000 000

150000 000

100000 000

50000 000 J I
2025 2026 2027 29
-50000 000 -
C= -
-100000 000
mmmm Balanse Uten Havbruk mmmmm Balanse med Havbruk e=@=Bruk Disposisjonsfond

36 mnok havbruk (produksjonstilskudd) hele gk.planperioden.
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Vurdering

u For hayt @ Negativt netto
ambisjonsniva driftsresultat
Store prosjekter

@ Eygﬁek;”?:; /\x belaster drift
g P (aktivering)
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Baerekraftstrappa

Bxrekraft

« Samfunnzutvkler e

o Pkonomsk baerakratt <
Redusert NDR ;

o Skyvar pi genaragonsannsinpet

Forbruk realkapital
e Bkle investermgsbehoy

Bruk av reserver
« Folitisk hanglingsrom borte

Driftsunderskudd
« Nagabivt nefio defisresuitat
« Velterdslavaransan ar problemer
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