Gjennom samarbeid skal vi gjgre Midt-Troms til en av
Norges mest spennende vekstregioner

a
Byregionprogrammet -
i Midt-Troms NARINGSHAGE®



Lo

SENJA

NARINGSHAGE®

Tittel:
Utgitt:

Utgitt av:

Forfatter:

Utgitt i samarbeid med:

Regional naeringsplan for Midt-Troms 2018-2022
Februar 2018

Senja Naeringshage AS
Storgata 47,
9300 Finnsnes

Irene Lange Nardahl, i samarbeid med Asta Sartland og Stig Stokkland

Byregionprogrammet i Midt-Troms og Lenvik kommune



Forord

«Regional neringsplan for Midt-Troms 2018-2022» er
utarbeidet av Senja Neeringshage AS, som et delprosjekt
Byregionprogrammet i Midt-Troms, med Lenvik kommune
som prosjekteier,

Lenvik kommune utlyste varen 2017 et prosjekt med
tittelen «Regional nazringsplan for Midt-Troms». Senja
Naeringshage AS ble valgt som leverandar,

Malet med Byregionprogrammet i Midt-Troms er at sam-
handling og samarbeid mellom kommuner som tilherer
samme byregion, kan bidra til skt vekstkraft i regionen
som helhet. Lenvik kommune med de sju nabokom-
munene Bardu, Berg, Dyrgy, Mdlselv, Sarreisa, Torsken
og Trangy utgjer byregionen Finnsnes. Alle de 8 kom-
munene har vedtatt deltakelse i Byregionprogrammet i
Midt-Troms og i prosjektet regional naeringsplan.

Prosjektet startet opp 08.06.17, og planen ble sendt pd
hering til de 8 kommunene i Midt-Troms den 28.11.17
etter behandling i styringsgruppa, med haringsfrist
23.12.17. Etter denne haringen ble innspill behandlet
i styringsgruppen, og Senja Naeringshage AS laget pd
bakgrunn av denne behandlingen endelig utgave av
regional neringsplan for Midt-Troms, januar 2018, Den
26.02.18 skal det vare et felles mgte for kammune-
styrene i alle de 8 kommunene, der den ferdige planen
vil bli presentert, Deretter sendes planen til de 8 kom-
munene for endelig vedtak i hvert av kommunestyrene,

Finnsnes 24.01.18

Geir-Inge Sivertsen

leder styringsgruppa

Byregionprogrammet i Midt-Troms/

Regional nazringsplan

Ordferer i Lenvik og leder av Midt-Troms Regionrdad

Faglig sett omfatter prosjektet de problemstillinger
som var definert i konkurransegrunnlaget for prosjektet,
samt Senja Neeringshage AS sitt tilbud og dreftinger
med eier og styringsgruppe underveis. Prosjektleder er
Irene Lange Nordahl. Fra Senja Naeringshage AS har
0gsd Asta Sortland og Stig Stokkland bidratt i prosjekt-
teamet.

Det er giennomfert en omfattende prosess med interv-
juer og en rekke prosessmater hgsten 2017. Naermere
300 personer fra neeringslivet, politisk ledelse og
administrative representanter fra kommunene, forsvars-
ordfgrerne i regionen, kunnskapsmiljg og regionalt ung-
domsrad i Midt-Troms har veert involvert., Intensjonen
med denne prosessen har vaert @ dele kunnskap, skape
eierforhold til regional naeringsplan, samt f& innspill
underveis,

Midt-Troms er en sterk og spennende na2ringsregion
med store vekstmuligheter, Med utgangspunkt i sam-
funnsanalysen og delrapportene er det i Byregion-
programmet definert tre satsingsomrdder for den
regionale naeringsplanen: Sjgmat, forsvar og reiseliv.
| tillegg omhandler planen sentrale utfordringer for
regionen knyttet til kompetanse og rekruttering/
integrering.

Senja Naeringshage AS takker for oppdraget og takker
alle som har bidratt med innspill i denne planprosessen,

Ragnvald Storvoll
prosjektleder
Byregionprogrammet
i Midt-Troms
Nordavind Utvikling KF

Irene Lange Nordahl
prosjektleder

Regional naeringsplan
Senja Naeringshage AS
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Bakgrunn regional naeringsplan
0g Byregionprogrammet

| Midt-Troms

Byregion Midt-Troms er et samarbeid mellom de 8 kom-
munene i regionen: Lenvik, Bardu, Mdlselv, Sarreisa,
Dyray, Trangy, Berg og Torsken, og ble tatt opp i pro-
grammets fase 2 (august 2015 - juli 2018). Byregion-
programmet er en satsing i regi av Kommunal- og mod-
erniseringsdepartementet, som skal gke kunnskapen om
samspillet mellom by og omland for @ styrke disse om-
radenes regionale vekstkraft, Alle de atte kommunene i
Midt-Troms har gjort egne vedtak om deltakelse i Byregi-
onprogrammet i Midt-Troms og i regional naringsplan.

Gjennom arbeidet med Byregionprogrammet i Midt-Troms
er det laget en egen samfunnsanalyse for Midt-Troms ',
Samfunnsanalysen viser at Midt-Troms er en region
med potensial for vekst.

Denne samfunnsanalysen, delrapportene knyttet til
sjgmat og reiseliv? samt Tromsdokumentene 1 og 2
knyttet til Forsvaret i nord, inklusiv naeringsmuligheter?,
danner bakgrunnen for regional naringsplan.

Malet med den regionale

naeringsplanen er @ ta ut
potensialet for vekst i
Midt-Troms gjennom:

A forene kreftene i regionen og
hente ut det store potensialet
innenfor de definerte
satsingsomrddene
sjgmat, reiseliv og forsvar

A bygge et attraktivt og sterkt
bo- og arbeidsmarked
mellom byene nord
(Tromsg) og sar i fylket
(Harstad/Narvik).



Med utgangspunkt i samfunnsanalysen og delrapport-
ene er det i Byregionprogrammet i Midt-Troms definert
tre satsingsomrdder for den regionale naeringsplanen:
Sjemat, forsvar og reiseliv.

Bakgrunnen for at sjpmat og forsvar er valgt ut til sats-
ingsomrader, er at sjgmatnaeringen er den starste vekst-
naringen i regionen, samt at Forsvaret stdr for en stor
andel av sysselsettingen i regionen, og at det er et stort
naeringspotensial knyttet til Forsvarets tilstedevaerelse,
Begge disse naeringene er viktige drivere for utvikling i
regionen, og av sentral betydning for bosetting i Midt-
Troms. Dette gjelder bade direkte og indirekte som felge
av ringvirkningene knyttet til sjgmat og forsvar. Reise-
livet er valgt ut med bakgrunn i at dette er et ei sterk
vekstnaering i nord, og at det er et stort potensial for
vekst ogsa i var region basert pa reiseliv. Vekst i disse
utvalgte naeringene vil fore til gkt etterspersel og vekst
i andre neeringer som for eksempel innen transport,
bygg- og anlegg, handel og service m.m. Det er derfor
viktig @ legge til rette for videre positiv utvikling i disse
naeringene.

Samfunnsanalysen i Byregionprogrammet i Midt-Troms
viser at det blir faerre unge i regionen, og at antallet
eldre gker, Regionen vil ha behov for flere arbeidstakere
med riktig kompetanse i framtida.

L]
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Sentrale problemstillinger blir derfor: Hvordan tilfreds-
stille neeringslivets behov for arbeidskraft med riktig
kompetanse? Hvordan kan Midt-Troms samlet forbedre
sitt rekrutterings- og integreringsarbeid? Naerings-
planen skal legge grunnlag for netto folketallsvekst i
regionen, det vil si ikke vekst basert pd internflytting
i regionen.

Med denne bakgrunnen skal naeringsplanen ha et 7)
tydelig naeringsfokus knyttet til vekstnaeringene sjgmat,
reiseliv og forsvar, | tillegg omhandler planen sentrale
utfordringer for regionen knyttet til 2) kompetanse og
rekruttering/integrering.

| prosessen knyttet til regional naeringsplan ble falg-
ende spgrsmdl derfor lgftet fram:

W Hva er de viktigste hindrene/flaskehalsene for vekst
innen sjgmat/forsvar/reiseliv i Midt-Troms?

W Hva er de viktigste tiltakene for G skape vekst innen
sjgmat/forsvar/reiseliv i Midt-Troms?

W Hvordan kan Midt-Troms std sammen om d tilpasse
utdanningstilbud til de behovene som disse
vekstnaeringene har?

W Hvilke tiltak kan regionen bidra til for at ungdom fra
Midt-Troms vil gjare utdanningsvalg som kvalifiserer
dem til ei framtid i en av vekstnaeringene i regionen?

Midt-Troms er opptatt av @ felge opp regjeringens madl
og planer for @ kutte i klimagassutslipp, ivareta miljs-
messig baerekraft og stimulere til grent skifte i naerings-
livet, Det vises i denne sammenheng til delkapitlene om
sjgmat og reiseliv i planen,

Noter

1. «Byregionen Finnsnes - samspill mellom by og bygd, by og land
- hand i hand» 2015

2. «Sjgmatnaeringen i Senjaregionen/Midt-Troms» og «Reiseliv som
vekstomrdde i Midt-Troms», Senja Naeringshage AS 2015

3. «Forsvaret av Norge - forsvar i nord» 2016, «Forsvaret av Norge -
nasjonal landmakt» 2017



Felles plattform for
naeringsutvikling i regionen

Den regionale naeringsplanen skal vaere overordnet og
strategisk, og planen skal bidra til & samle krefter i de
samarbeidende kommunene og naeringslivet pa tvers
av kommunegrensene. Planen legger til grunn at gkt
fellesskapstenking gir Midt-Troms bedre muligheter
til @ lykkes med sine felles mdlsetninger, og samme
tankegang ligger til grunn i arbeidet med «Midt-Troms-
pakken»,

Planen utarbeides for en 4-arsperiode, og benyttes som
en felles plattform for naeringsutvikling i regionen. Den
far status som regional temaplan, det vil si at det ikke er
en tradisjonell plan etter Plan- og bygningsloven.

Naeringsplanen erstatter de kommunale fyrtdrnene
som er vedtatt av Midt-Troms regionrdd. De vedtatte
naringsfyrtarn blir ikke borte, men blir satt inn i en
sterre sammenheng som vil gi enda mer slagkraft opp
mot starre miljger/byer/regioner, Planen skal ikke dekke
rene kommunespesifikke temaer,

Organisering

Regional neeringsplan er organisert som et
delprosjekt under Byregionprogrammet i Midt-Troms, der
Ragnvald Storvoll, Nordavind Utvikling, er prosjektleder,
Lenvik kommune er prosjekteier for byregionprogram-
met og regional naeringsplan, med naeringssjef/konsti-
tuert radmann, Bjern Fredriksen, som prosjektansvarlig.

Styringsgruppe for regional naringsplan:

Geir-Inge Sivertsen (leder)
ordferer i Lenvik og leder av regionrddet i Midt-Troms

Marit Alvig Espenes
ordferer i Dyrgy og nestleder i regionradet i Midt-Troms

Nils Foshaug
ordfarer i Mdlselv

| tillegg er det etablert ei arbeidsgruppe bestdende
av. Styringsgruppa, samt Hogne Eidissen, radmann i
Mdlselv og leder av administrativt r@d, Tore-Jan Gjerpe,
raédmann i Berg, Audun Sivertsen, plan- 0g naerings-
ansvarlig i Tranay og Erling Stangnes, Regionalt ung-
domsrad.

Prosjektledelse regional naeringsplan: Senja Naerings-
hage, Irene Lange Nordahl (prosjektleder), Asta Sortland
0g Stig Stokkland.

Prosess og forankring
av planen

| prosessen med regional naeringsplan fra juni 2017 har
det veert bred involvering av naeringsliv, kommuner;
politisk og administrativt, samt kunnskapsinstitusjoner,
regionale utviklingsakterer og virkemiddelapparat, |
prosessen er det giennomfart intervju med naermere 20
sentrale ledere innen sjgmat og reiseliv. Temadelen om
forsvaret og naeringsmuligheter er utarbeidet i samar-
beid med forsvarsordfererne i regionen.

Det har veert giennomfart over 30 mater gjennom hele
planprosessen, som har involvert om lag 300 deltakere,
Det har vaert gjennomfart meater med alle formannskap i
de 8 kommunene, og alle kommunene har fatt tilbud om
@ arrangere mete med eget naeringsliv. sammen med
prosjektledelsen. | tillegg er det gjennomfart fire sterre
temamater knyttet til sjpmat og reiseliv, med stor del-
takelse:



30.8 18.9 19.9 269
v v v v
|
Reiseliv Reiseliv Sjemat Sjemat
Hamn i Senja Mdlselv Gibostad, Senja vgs/ Senjahopen
Fjellandsby Bldtt kompetansesenter

Det er ogsd@ avholdt et eget prosessmete med regionalt
ungdomsrdd 27.9,, der en rekke ungdomsrepresentanter
deltok. Alle kommunene var representert med ord-
fgrer eller varaordferer, samt representanter fra admin-
istrativ ledelse. Det var ogsd deltagere fra sjgmat-
naeringen, Forsvaret og reiselivet,
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3 Kritiske suksessfaktorer
» - fra plan til handling

Den regionale neeringsplanen skal bidra til @ samle
krefter i de samarbeidende kommunene og neeringsliv
pd tvers av kommunegrensene, og skal vaere en felles
plattform for naeringsutvikling i Midt-Troms.

Kritiske suksessfaktorer for @ n& malene er at alle
akterene som i fellesskap eier planen trekker i samme
retning framover, og at planen operasjonaliseres og
tiltakene implementeres.

For @ sikre eierskap har det i planprosessen veert lagt
sterk vekt p@ innspill fra og forankring med neeringsliv
i regionen, de 8 kommunene og regionale utviklings-
akterer. Utfordringene, mulighetene og mdlene som
ligger til grunn for tiltakene i planen er identifisert pd
regionalt nivd, og det er pekt pd regionrddet og kom-
munene som ansvarlig enhet, For @ sikre oppndelse av
mal ma planen operasjonaliseres bédde pd regionalt niva
og i den enkelte kommune.

Dette er saerlig viktig da regionradet ikke har formell
myndighet. Midt-Troms har flere godt fundamenterte
regionale utviklingsakterer innen kompetanse, rekrut-
tering og naeringsutvikling ', Det vil vaere fornuftig a
bygge pd etablerte akterer og initiativer i operasjonali-
seringen av planen, og disse er identifisert som sam-
arbeidspartnere for regionrddet og kommunene under
relevante tiltak,

3.3.1 Anbefalt modell for @ sikre
implementering og mdloppndelse

1) Den regionale naeringsplanen identifiserer hvorfor
det bar iverksettes tiltak, og hvilke strategiske tiltak
som ber gjennomferes pd et overordnet, regionalt nivd.
Tiltakene er forankret i nazringsliv, kommuner og med
regionale utviklingsaktarer,

2) Som neste steg anbefales det d utarbeide en
regional handlingsdel, der det identifiseres hvem som
har ansvar for gjennomfaring (hvilke(n) kommune(r) skal
vaere | fgrersetet, hvem i kommunen er ansvarlig), og
hvordan tiltakene skal gjennomferes. Dette arbeidet
ber gjeres av regionrddet/kommunene i fellesskap, og
de regionale utviklingsakterene som er identifisert som
samarbeidspartnere i den strategiske tiltaksdelen bar
involveres.

3) Relevante tiltak fra planen operasjonaliseres og
implementeres i den enkelte kammunenes handlings-
planer og malstyringssystem, for @ sikre gjennomfering.

Modellen er presentert pd neste side,

< TILBAKE TIL INNHOLD

3.3.2 Rullering for @ handtere endringer
i rammebetingelser underveis i
planperioden

Planperioden gar fra 2018 til 2022. Forutsetninger kan
endres underveis i perioden (gkonomiske konjunturer,
nasjonale rammebetingelser, kommunestruktur etc.), og
tiltak som er forankret med naeringsliv og kommuner
i dag kan dermed bli mindre relevante om to dr. Det
anbefales derfor at det gjeres en rullering/oppfelging av
tiltakene halvveis i perioden, bade for @ se pd hva som
har blitt gjennomfert, og for @ vurdere om relevansen og
behovet for tiltakene har endret seg.

Noter

1. Eksempelvis Studiesenteret Finnsnes, Bldtt kompetansesenter,
Senja Naeringshage AS, Visit Senjaregionen, Ungt Entreprenarskap,
neeringsklynger som Sjgmatklyngen Senja, Nordavind Utvikling.
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Modell: Kritiske suksessfaktorer - fra plan til handling

Regional naeringsplan, strategiske tiltak.

Hvorfor, hva og nar

Naeringsliv, koommuner og regionale utviklingsakterer

Regional handlingsdel, operasjonalisering pé regionalt niva.
Hvem og hvordan

Regionrdd, kommuner og regionale utviklingsaktarer

Kommunal handlingsdel, operasjonalisering og implementering.

Gjennomfering og malstyring

Den enkelte kommune

Anbefalt modell for & sikre implementering og mdloppndelse: Den regionale naeringsplan skal bidra til d samle krefter i de samarbeidende kommunene og narings-
liv pa tvers av kommunegrensene, og skal veere en felles plattform for naeringsutvikling i Midt-Troms, Kritiske suksessfaktorer for G nd mdlene er at alle aktarene
som | fellesskap eier planen trekker i samme retning framaver, og at planen operasjonaliseres og tiltakene implementeres som beskrevet i figuren.
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Innledning

Visjon:
Gjennom samarbeid skal vi

gjere Midt-Troms til en av
Norges mest spennende
vekstregioner

Regional naeringsplan for Midt-Troms legger opp til et
bredt samarbeid mellom kommunene, naeringslivet,
Forsvaret, kunnskapsinstitusjonene, regionale utviklings-
akterer, andre organisasjoner og virkemiddelapparatet,
Det vil veere disse akterene i fellesskap som realiserer
mdlene i regional naeringsplan. Den regionale naerings-
planen skal bidra til & koordinere innsatsen p@ omrader
der regionen gnsker @ ta en posisjon. Utgangspunktet er
de sterke naeringsmiljgene regionen allerede har, og der
regionen har saerlige forutsetninger for @ lykkes.

Midt-Troms skal vaere et attraktivt omrdde for bo-
setting, arbeid og oppvekst. En videreutvikling av
vart felles bo- og arbeidsmarked vil bidra til @ styrke
regionens identitet og ske innbyggernes trivsel og
tilknytning. Her vil samspillet mellom byen med gode
tilbud for innbyggerne i regionen, og attraktive tettsted
og levende bygder vaere viktig. Noe som ogsa vil styrke
muligheten for rekruttering, og veere av avgjgrende
betydning for bolyst i regionen. Slik vil vi legge til rette
for vekst i bade arbeidsplasser og folketall i Midt-Troms.

Midt-Troms er en sterk sjgmatregion med stor vekst i
naeringen. Midt-Troms/Indre Troms er et av landets
forsvarstyngdepunkt, med Heeren og Luftforsvaret,
Reiselivet har et stort potensial i regionen

Det er et utstrakt politisk samarbeid i Midt-Troms, med
en rekke felles samarbeidstiltak. Finnsnes er region-
senter og byen i Midt-Troms. Her er det etablert en rekke
regionale tilbud for befolkning og naeringsliv i regionen.

Regionen har egen flyplass pd Bardufoss. Midt-Troms
er sentralt plassert mellom Tromsg i nord og Harstad/
Narvik i sar.

Planen skal bidra til & forsterke regionens optimisme
og framtidstro, bidra til nyskaping og vekst i regionen,
Gjennom samarbeid skal vi gjgre Midt-Troms til en av
Norges mest spennende vekstregioner,



Strukturelle
forhold

Rammebetingelser

Bostedsattraktivitet

Arbeidsplass-

Attraktivitetspyramiden

Attraktivitetspyramiden

Telemarksforsking har utviklet Attraktivitetspyramiden,
som tar utgangspunkt i at steder kan veere attraktive
pd tre mater: for bosetting, bedrifter og besak,

Steder med hey bedriftsattraktivitet er steder som har
hoy andel sysselsetting knyttet til naringsvirksomhet,
som produserer varer eller tjenester som kan selges ut
av regionen - til et nasjonalt eller internasjonalt marked.
Sjpmat og industri er relevante eksempler i Midt-Troms.

Besaksattraktivitet handler om alle former for besgks-
naeringer. Det handler med andre ord om stedets evne
til @ tiltrekke seg «import» av kjgpekraft, Det gjelder

sysselsetting i virksomheter som butikker, overnat-
ting, servering, kultur og aktivitet. Her er det sentralt
sammenfall med behov som mennesker som bor pd
et sted, ogs@ de som har hytte/fritidsbolig der og alle
besgkende har, ikke minst turister,

Bostedsattraktivitet er avgjgrende for at veksten i ar-
beidsplasser skal resultere i gkt innflytting med péfel-
gende befolkningsvekst,



Regionens stasted

| samfunnsanalysen i Byregionprogrammet i Midt-Troms

er det gjort rede for demografisk utvikling i folketall i Folketullsutvikling
regionen og i den enkelte av Midt-Troms kommunene, Midt-Troms

samt utviklingen i naeringslivet de senere dr.

Hovedkonklusjonen i samfunns-
analysen’

Regionen stdr overfor store demografiske
utfordringer: «Flere neeringer i regionen
har et stort potensial for framtidig eko-
nomisk vekst, den mest dpenbare er
sjgmat., Midt-Troms stdr overfor en
stor utfordring ndr det gjelder mangel
pa arbeidskraft, Selv om det blir noe
befolkningsvekst i regionen, sa vil ikke
veksten komme i yrkesaktiv alder. Antall
eldre gker, mens andelen unge blir faerre.»

Folketallsutvikling i perioden
2007-2016

2'5%
—

Midt-Troms:
Fra 29.600 til 30.400

6'6%
———————

Troms:
Fra 154.000 til 164.000

12'3%/

Landsbasis:
Fra 4,7 millioner til 5,3 millioner



Folketallsutvikling Midt-Troms samlet siste 10 ar
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5 Andel innbyggere over 67 ar
i gker i regionen

Samfunnsanalysen viser at fra 2000 til 2014 har kun
Lenvik, Bardu og Sarreisa hatt gkning | folketallet.
Statistikk fra Troms fylkeskommune? viser at folketallet
i Midt-Troms forventes @ ske med om lag 140 innbyggere
i dret i snitt de kammende 10 ar, fra dagens 30.481 til
31.853 i 2026. Det er forst og fremst gjennom tilflytting
at folketallet forventes @ gke, mens fadselsoverskuddet
forventes @ bli rundt 20 i @ret i snitt for alle kommunene
i regionen. Folketallet i Lenvik, Berg, Torsken og Trangay
forventes @ veere 15,198 innbyggere fra 2020 ndr kom-
munene slds sammen til Senja kommune, tilsvarende
50% av innbyggerne i Midt-Troms.,

Det er farst og fremst innlandskommune Bardu og
Mdlselv som bidrar til fedselsoverskuddet, mens nye
Senja kommune forventes @ ga om lag i balanse ndr det
gjelder antallet dede og fadte i perioden.

Samfunnsanalysen viser at en middels framskriving fra
Statistisk Sentralbyrd indikerer at folketallet vil stige til
33.375 fram til 2040, og veksten vil i all hovedsak komme
i tettstedene. | mindre distriktskommuner pd kysten

< TILBAKE TIL INNHOLD
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(Dyray, Berg, Torsken og Trangy) kan det forventes en
fortsatt reduksjon i folketallet,

Samfunnsanalysen viser videre at andel innbyggere
over 67 dr gker. Fram til 2040 vil det vaere sma endringer
i aldersgruppene fra 0-5 ar, 6-19 d@r og 20-66 dr, mens
det vil vaere store endringer for aldersgruppene 67-79 ar
0g 80+, | 2040 vil det vaere naermere 3.000 flere i disse
to aldersgruppene i Midt-Troms.

5 Felles bo- og

i arbeidsmarked

Samfunnsanalysen viser at arbeidstakerne ser pd Midt-
Troms som et felles arbeidsmarked. Mer enn hver fierde
arbeidstaker i Midt-Troms (28,8%) bor i en kommune og
Jjobber i en annen. Kommunenes naerings- og utviklings-

planer gjenspeiler dette i liten grad. Her er det et stort
potensial for bedre samspill.

Nyere forskning viser at bare et fatall, 5-10% av arbeids-
stokken nasjonalt, har mer enn 45-60 minutter i reisetid
en vei mellom hjem og arbeidssted ®, | Midt-Troms kan
svaert mange pendle innenfor et slikt tidsintervall,
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Regionsenteret Finnsnes har stor betydning som
arbeidssted for arbeidstakere i hele regionen. Midt-
Troms er en kompakt region med stor arbeidspendling
mellom de ulike kommunene. Dette styrker regionens
totale muligheter for utvikling, En stor andel av arbeids-
takere bosatt i Lenvik som pendler til Mdlselv, har jobb
i Forsvaret,

En betydelig andel av befolkningen i Midt-Troms er bo-
satt i aksen fra Silsand/Finnsnes, Sarreisa, Bardufoss
til Setermoen. Midt-Troms er den regionen i fylket med
sterst arbeidsmobilitet. Dette viser viktigheten av @ ha
et regionalt perspektiv pd arbeids- og naeringslivet i
regionen?,

Akt omsetning i

naeringslivet
Naringslivet i Midt-Troms har hatt gkt omsetning og
gkt verdiskaping de senere ar® og fra 2014 til 2016 er
samlet omsetningiaksjeselskap med forretningsadresse
Midt-Troms gkt fra 11,7 milliarder kroner til 14,1 milliarder
kroner, En stor andel av denne veksten er knyttet til
velkst i sjgmatnaeringen,

Samlet omsetning i aksjeselskap
med forretningsadresse
Midt-Troms

14 138 323 000

12 555 601 000
11798 522 000

Sum 2016 Sum 2015 Sum 2014

Sysselsetting i Midt-Troms

Midt-Troms-regionen har lav arbeids-
ledighet. | 2016 hadde Midt-Troms en arbeidsledighet
pd 1,45%, i alt 220 personer, Prognoser viser at det for-
ventes fortsatt lav arbeidsledighet i Midt-Troms i drene
framover. For 10-drsperioden fram til 2026 forventes
det en reduksjon i antall arbeidsledige i regionen med
om lag 30 personer, Pa landsbasis var andelen arbeids-
ledige pa 2,3% i 2016°,

Med fortsatt vekst i naeringslivet og lav arbeidsledighet
i regionen sa vil det vaere behov for flere arbeidstakere
med riktig kompetanse i naeringslivet, og i arbeidslivet
for gvrig.

Regionens styrker, mulig-
heter, svakheter og trusler

| et felles kommunestyre i Midt-Troms 13.02.17, der naer-
mere 170 personer fra kommunestyrene og radmenn
i de 8 kommunene og representanter fra regionalt
ungdomsrdd deltok, ble det utarbeidet en analyse av
regionens styrker, svakheter, muligheter og trusler
(SWOT). Med bakgrunn i dette arbeidet er fslgende
SWOT utarbeidet for Midt-Troms:

Noter

1. Samfunnsanalysen Byregionprogrammet i Midt-Troms 2015:

https.//lenvik.kommune.no/globalassets/politikk-og-samfunn/planer/
samfunnsanalyse-byregionen-finnsnes-01-03-2015.pdf

2. Kilde: Troms fylkeskommune, panda - plan- og analyseverktay for
neering, demografi og arbeidsmarked. Statistikken baserer seg pd tall
fra SSB, mens prognosene er en egen modul som kjgres giennom panda.

3. Samfunnsanalysen for Midt-Troms, Byregionprogrammet i Midt-Troms
2015, Bo- og arbeidsmarked

4. Samfunnsanalysen for Midt-Troms, Byregionprogrammet | Midt-Troms
2015

5. Samfunnsanalysen for Midt-Troms, Byregionprogrammet i Midt-Troms
2015, viser vekst i naeringslivet | Midt-Troms fra 2008-2014

6. Statistikk NAV, 2017


https://lenvik.kommune.no/globalassets/politikk-og-samfunn/planer/samfunnsanalyse-byregionen-finnsnes-01-03-2015.pdf
https://lenvik.kommune.no/globalassets/politikk-og-samfunn/planer/samfunnsanalyse-byregionen-finnsnes-01-03-2015.pdf

Styrker

M Komplett sjpmatregion med stort
potensial

M Lokalt eierskap og variert naringsliv

M Nasjonalt tyngdepunkt for Forsvaret

M Egen flyplass med direkteavganger
til Oslo, Bode og Tromsg

M Gode kommunikasjoner nord/ser
via hurtigbdt og hurtigruta

M Godt politisk samarbeid i regionen

M Godt integrert bo- og arbeids-
markedsregion

M Regionale utviklingsmiljg innen
kompetanse- og naringsutvikling

M Bredt mangfold innen vgs tilbud

M Etablert studiesenter for hayere
utdanning

M Arealer for naringsutvikling,
pd land og sjg

M Felles kystsoneplan

M By med regionale tilbud

M Livskraftige sentra og bygder

Muligheter

M Utvikling av leverandarindustri til
sjgmatnazringen

M Naringsutvikling basert pa
Forsvarets nasjonale tyngdepunkt

M Potensial for gkt innovasjon og FoU
for @ styrke naeringslivet

M Utnyttelse av naturverdier og ressurs-
grunnlaget til naeringsutvikling

M Flere tilbud innen hayere utdanning

M Regional naringsplan - felles satsing

M Samordning av naeringsareal

M Utlese mer privat kapital til narings-
utvikling

M Flere turister til regionen gir gkt vekst

M Styrke regionens omdemme ved
store arrangement som Ski Classic og
Arctic Race

M Potensial for @ bli en mer attraktiv
familieregion

M Nye Senja kommune

M Midt-Troms i det nye fylket Troms
og Finnmark

B Midt-Troms i det urbane Arktis

Svakheter

M For ddrlig utbygd infrastruktur:
Energi, veier, mobilnett, bredbénd

M Lite samordnet arbeid innen
rekruttering

M Lite samordnet arbeid innen
omdemmebygging

M For lite helhetlig arbeidsmarked
for de med hgyere utdanning

M For fa utdanningsmuligheter
i regionen innen hgyrere utdanning

M For lite samordning mellom ulike
offentlige transportmidler

M For svak felles «Midt-Troms-identitet»

Trusler

M Nasjonale rammebetingelser
for Forsvaret

M Internasjonal sikkerhetspolitikk

M Klimaendringer

M Endringer i internasjonale
konjunkturer

M Endringer i rammebetingelser
for naeringslivet

M Sarbare dersom hjsrnesteins-
bedrifter forsvinner

M Reduksjon av lokalt eierskap
i naeringslivet

M Antallet eldre gker, og for fa
ungdommer kommer tilbake til
regionen etter endt utdanning

M Konkurranse med andre regioner om
rekruttering, bosetting og
naringsutvikling

M okende konkurranse, og mulighet for
reduksjon av makt/pdvirkningskraft
fra starre byregioner



Kort oversikt over
regionens naringsliv

Den ytre delen av Midt-Troms har stor aktivitet i narings-
livet knyttet til sjgmat og industri og leverander-
naeringer til disse naringene. Den indre delen av
regionen er et nasjonalt tyngdepunkt i Forsvaret, med
store ringvirkninger lokalt knyttet til denne aktiviteten.
| samfunnsanalysen til Byregionprogrammet i Midt-
Troms er det gitt en omfattende beskrivelse av regi-
onens naringsliv og de enkelte bransjene.

Sjgmatnaringen i Midt-Troms/Senja er den enkelt-
naringen som stdr for den sterste verdiskapingen i
regionen, og er en naering i sterkt vekst, Se eget kapittel
om sjgmat.

@vrig industri i regionen er knyttet til smelteverk og
bergverk, som gir stor verdiskaping og sysselsetting
i Midt-Troms. Finnfiord AS er verdens mest energi-
effektive og miljgvennlige produsent av ferrosilisium.
Skaland Graphite AS pa@ Skaland har sin virksom-
het innen bergverk. Begge disse bedriftene er viktige
hjgrnesteinsbedrifter i regionen, med hgy aktivitet og
mange ansatte, og bidrar til betydelige ringvirkninger,
Finnfjord AS har omfattende nasjonal utviklingsaktivitet
knyttet til kjernevirksomheten og energigjenvinning,
og FoU-aktivitet knyttet til algeproduksjon i samarbeid
med Universitetet i Tromsg, Norges Arktiske universitet,
Med bakgrunn i den direkte og indirekte betydningen
av denne virksomheten er det viktig at regionen har
oppmerksomhet knyttet til rammebetingelsene for
disse neeringene ™,

Bygg/anleggsnaeringen er en sentral nazring i regionen,
Hovedtyngden av bygg- og anleggsnaeringen er lokali-
sert i Lenvik og Mdlselv. Transportnaeringen er en annen
betydelig naering i regionen.

Handels og servicenaringene utgjer en stor og viktig del
av naringslivet, med viktige servicetilbud til befolkning
og gvrig naeringsliv og mange arbeidsplasser. Finnsnes

er sterste handelssenter i Troms malt i handel per inn-
bygger, med registrert handel pa nesten 108.000 kroner
per innbygger?,

Reiselivsnaeringen i Midt-Troms er en naring med stort
potensial, som gir store ringvirkninger til lokalsam-
funnene. Reiselivsnaeringen i den ytre delen av regionen
er i vekst, og er en av vekstnaeringene i Nord-Norge. Se
eget kapittel om reiseliv.

Landbruket er en viktig naering i Midt-Troms, og det er
bygd opp en betydelig naeringsmiddelindustri basert
pa landbruksrévarer fra hele landsdelen. Malselv er den
starste landbrukskommunen i regionen. Midt-Troms er
en frodig region med gode vekstforhold for skog, og
skogen dekker ca. 1/3 av landarealet.

| samfunnsanalysen har disse naeringene fdtt naarmere
omtale, og det vil fortsatt bli satset pd disse naringene
basert pd kommunenes egne planer/strategier, | By-
regionprogrammet er det definert tre satsingsomrader
for den regionale neeringsplanen: Sjgmat, reiseliv og
forsvar. Den gvrige delen av planen vil derfor omhandle
disse omrddene, samt tema knyttet til kompetanse og
rekruttering/integrering.

Noter

1. Samfunnsanalysen 2015 og www.finnfiord.no

2. S§SB 2017, Omsetning varehandel


http://www.finnfjord.no

Finnfjord AS er verdens mest energieffektive og miljgvennlige produsent av ferrosilisium. Foto: Man/Finnfjord AS

Bygg/anleggsnaeringen og transportnaringen er sentrale naringer i regionen.
Foto: Bakkland Transport AS

Industribedriften Demas har hovedkontor i Dyray og er en landsdekkende Landbruket er en viktig naering i Midt-Troms, og det er bygd opp en betydelig
produsent og leverandar av lavspente tavleprodukter til elektrobransjen. neeringsmiddelindustri basert pd landbruksrdvarer fra hele landsdelen, Foto:
Foto: Demas AS Ulrike Naumann, Tromspotet



Foto: Henrik Rayne/Farsvaret

/

Bardufoss ™ flystasjon er Norges hovedbase for helikopter, og her ligger ogsa Luftforsvarets flyskole. Herfra opererer 339 skvadronen med Bell 412 SP-helikopter

0g 337 skvadronen med NH90-helikopter. Foto: Lars Magne Hovtun/Farsvaret

Forsvar i nord

- neeringsutvikling | Midt-Troms

< TILBAKE TIL INNHOLD

[\ [s]R
Midt-Troms skal veere et

nasjonalt tyngdepunkt
i Forsvaret
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Heaeren har stor aktivitet i regionen med Brigade Nord, samt Haerstaben som er etablert i Heggelia, og en rekke andre avdelinger. Se egen oversikt,

Foto: Ole-Sverre Haugli/Forsvaret

Troms og Nordomrddene er av stor strategisk viktig-
het for vart nasjonale forsvar, og for vare allierte. De
forsvarspolitiske innspill som er gjort giennom «7roms-
dokument 1 - Forsvar i nord» fra 2016 og «Tromsdoku-
ment 2 - Nasjonal landmakt»> danner utgangspunkt for
den delen som er knyttet til forsvar i regional naerings-
plan. | disse dokumentene inngdr ogsd en del om
naringsmuligheter basert pd Forsvarets tyngdepunkt
i Midt-Troms, og tiltakene knyttet til forsvar i planen
baserer seg pd dette grunnlaget.

Det er forsvarskommunene Mdlselv, Bardu, Serreisa og
Harstad som sammen med Troms fylkeskommune star
bak disse dokumentene som er bredt forankret. | tillegg
til fylkesrédslederen i Troms og ordfererne fra de nevnte
forsvarskommunene, std@r ogsad lederne av regionrddene
for Midt-Troms og Ser-Troms bak disse forsvarspolitiske
dokumentene.

Som grunnlag for naeringsmessige muligheter basert pd
forsvarets tilstedeveerelse, ligger at Midt-Troms frem-
deles skal vaere et nasjonalt tyngdepunkt i Forsvaret,
Dersom Forsvarets nasjonale tyngdepunkt i Midt-Troms
blir svekket, sa vil dette pdvirke muligheten for naerings-
utvikling basert pd Forsvarets tilstedevaerelse i regionen,

Sysselsatte i Forsvaret i regionen

Tall fra 2015 viser at Forsvaret syssel-
satte felgende i Troms:

2500

vernepliktige
soldater

Hovedtyngden av denne aktiviteten er
i Midt-Troms. Dette viser at Forsvarets
aktivitet har stor betydning for syssel-
setting og bosetting i Midt-Troms. |
tillegg kommer ringvirkninger i regionen
basert pa Forsvarets tilstedevaerelse .



7 Muligheter for
s I neaeringsutvikling innenfor

nyskaping og gkte leveranser

Strategi og tiltak for neeringsutvikling basert pa
Forsvarets tilstedevaerelse md baseres pd innsikt i
nasjonale og internasjonale militaere strategier, samt
ljennskap til forsvarsindustri, Dernest er det viktig @
lkoble denne kunnskapen opp mot lokale, regionale og
nasjonale kompetanse- og naeringsmiljger, | Midt-Troms
blir det viktig @ se naeringsmessige muligheter som
ligger i omrddet basert pd at regionen er et av
Forsvarets nasjonale tyngdepunkt, med grunnlag av
Forsvarets tunge tilstedevaerelse. De strategiske tiltak-
ene i denne regionale naringsplanen knyttes opp mot
tilrettelegging for leveranser til Forsvaret, og nyskaping
basert pd Forsvarets tilstedevarrelse?,

7 Fornying og modernisering
] av utstyr til Haeren

Fornying og modernisering av utstyr til Haeren, inklusiv
helikoptre, er sardeles viktig som et grunnlag i et opera-
tivt perspektiv, og dette vil gi mulighet for naerings-
utvikling., | den sammenheng md Stortinget og regjer-
ingen pdlegge Forsvaret a stille krav til at de som lev-
erer, eller har vedlikeholdsavtale for dette utstyret i
forbindelse med modernisering, skal ha tilstedevaerelse
i Midt-Troms. Dette for @ yte service og lgse oppdrag
der Forsvaret er lokalisert, og dermed gke den operative
evnen til Forsvaret. Disse leverandgrene vil ha behov for
@ kjgpe tjenester fra lokalt naeringsliv, og dette dpner
for lokale muligheter. Naeringslivet i regionen ma derfor
forberede seg gjennom @ foreta nedvendig sertifiser-
ing etter de kravene som farsvarsindustrien stiller for @
kunne lgse oppdrag for disse akterene.

Det ble satt strenge krav om industrisamarbeid og -leveranser knyttet til anskaffelsen av kampfly F-35.
Tilsvarende krav ma stilles ved innkjgp av annet forsvarsmateriell, som krav om arktisk samarbeid om

testing og forbedring®,
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Soldat med 109 artillerivogn. Foto: Henrik Reyne/Forsvaret
Tilrettelegger for

7- 3 forsvarsindustrien

Det er viktig for regionen @ veere padriver for- og til-
rettelegger til forsvarsindustrien som teknologidriver,
0g gjennom dette bidra til nyskaping i regionen, basert
pd Forsvarets tilstedevaerelse og satsing. Forsvars-
sektoren er en teknologisk drivkraft, og flere norske
miljger/bedrifter er verdensledende. Men p.t. har disse
miljgene liten tilstedevaerelse der Forsvarets tyngde-
punkt ligger, som Midt-Troms. Her ligger det en stor
mulighet for utvikling, og Troms og Nordomrédene byr
pd helt unike forhold for sivil testing og militeer utprev-
ing av produkter og systemer, og som det er mulig @
utnytte bedre til naeringsutvikling.

Innenfor dette omradet er det viktig & knytte opp eksi-
sterende naeringsvirksomhet og utvikling av ny naerings-
virksomhet, Til dette er det behov for politisk drahjelp
av Storting og regjering for @ legge naeringspolitiske
feringer ved innkjep av forsvarsmateriell som forplikter
forsvarsindustrien til etablering av forsvarsindustri i
nord, samt strategisk arbeid fra regionen overfor aktar-
ene, Det ber etableres en egen satsing i regionen for
dette omrddet.

7 Logistikksenter knyttet til
] Haren, Heimevernet,
Luftforsvaret og alliert trening
Pkt behov for logistikk naer Forsvarets mangverbatal-

joner, for @ sikre gkt operativitet og forsyning, er et
annet sentralt omrdde for Forsvaret. Det vil derfor
vaere behov for etablering av logistikksenter knyttet
til Haeren, Heimevernet, Luftforsvaret og alliert trening
i Indre Troms, som ogsd md omfatte etablering av et
ledende fagmiljg innen arktisk logistikk. Dette vil gi skte

naeringsmessige muligheter i regionen.
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Alliert trening

7 [ | Stortinget har vedtatt at Alliert trenings-
senter (ATS) skal videreferes med hovedsete i Porsanger,
og at alliert trening i Troms skal flyttes fra Harstad til
Indre Troms. Dette omfatter pd darsbasis mellom 1500-
2500 soldater, noe som gir nye muligheter for lokale leve-
randgrer: Det ma@ etableres en egen satsing i regionen
for utvikling av konsept for leveranser og fasilitering over-
for de allierte styrkene i samarbeid med lokalt og regi-
onalt naeringsliv innenfor en rekke omrdder, Det under-
strekes at det er viktig at naeringslivet falger ngye med
pd potensialet for lokale leveranser i forbindelse med @v-
ingsaktiviteter. Dette krever at nazringslivet samarbei-
der om leveranser i forbindelse med stare gvelser i nord,

og ligger i forkant med planlegging og tilrettelegging.
7 Arbeide for @ etablere
] senter for samtrening

under arktiske forhold

Midt-Troms-regionen har et av verdens beste trenings-
omrdder for samtrening i arktiske omrader for Haeren,
Luftforsvaret og Sjeforsvaret, Dette fortrinnet snsker
regionen @ utnytte som grunnlag for gkt nasjonal og
alliert trening. Regionen vil legge til rette for @ etablere
et senter for samtrening under arktiske forhold, som
grunnlag for ny naringsutvikling i regionen.

Leopard stridsvagner, Setermoen, Foto: Marius Kaniewski/Forsvaret
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Luftforsvarets stasjon | Sarreisa sarger for kontinuerlig overvdking av luftrommet, og har ansvaret for koordinering, kontroll og varsling av hendelser i luftrommet
i Norge. Foto: Ole-Sverre Haugli/Forsvaret

Et slikt senter vil legge til rette for nasjonale og for
allierte avdelinger, samt for teknologisk industri til-
knyttet Forsvaret, For @ oppnd dette vil regionen bygge
videre pd& nasjonale kompetanseklynger og forskning,
knyttet til Landmakt og Luftforsvaret | Indre Troms.
Gjennom etablering av et slikt senter vil regionen legge
til rette for @ knytte forsvarsindustrien, forsknings-
og utviklingsmiljg, og Forsvaret tettere sammen for @
utvikle lgsninger for @ styrke Forsvarets muligheter for
operasjoner i arktiske omrader.

| en slik sammenheng vil det vaere behov for @ etablere
en Kkatalysator; en tilrettelegger og meteplass, kalt
«Innovasjonsbase Nord», som skal legge til rette for ny
naeringsutvikling basert pd @ utnytte de unike mulig-
hetene med forsvarsaktivitet i Arktis, Regionen vil legge
til rette for at sentrale forsknings- og utviklingsmiljs
skal kunne etablere seg tilknytning til dette senteret,
som Universitetet i Tromsg, Norges arktiske universitet,
Forsvarets forskningsinstitutt (FFI), Krigsskolen, samt
andre relevante kompetanse- og forskningsmilje.

Et konkret mal i en slik sterre satsing er etabler-
ing av nasjonale testsenter innen teknologi knyttet til
arktisk luftfart, Et slikt senter kan for eksempel etableres
giennom ordningen «Norsk katapult» ® for industriell
vekst innen teknologi knyttet til luftfart, for & forsterke
allerede etablert sivile og militaere infrastruktur knyttet
til det flytekniske miljget p& Bardufoss og i Midt-Troms.

| sentret skal bedrifter kunne teste, simulere og visu-
alisere teknologier, komponenter, produkter, lgsninger,
tjenester og prosesser,

Lett tilgang til ekspertise, utstyr og hensiktsmessige
lokaler skal gjere veien fra konseptstadiet til markeds-
introduksjon enklere. Mdlet er @ legge til rette for at
dette senteret skal utvikles til @ bli et senter pd hayt
nivél, og oppna status som <«Allied Center of Excellences,
i Midt-Troms, slik det er beskrevet i Tromsdokument 1.

Leveranser til Forsvaret

Tradisjonelt har det i forbindelse med
naeringsutvikling knyttet til Forsvarets tilstedevazrelse i
Midt-Troms veert hovedfokus pd leveranser, Dette inne-
baerer samarbeid om tilbud fra naeringslivet innenfor
klynger til starre leveranser i Forsvaret knyttet til ut-
bygging eller drift, Dette er et viktig omrdde for naerings-
utvikling i var region. Tiltak som kan styrke naeringslivet
i Midt-Troms sin konkurranseevne inn mot Forsvaret er
derfor viktig. Dette gjelder blant annet forhold knyttet til
sentrale innkjgp og muligheten for @ pavirke Forsvarets
innkjppsstrategi til regionale innkjegp, og dermed skte
muligheter for mindre akterer til @ konkurrere om an-
bud. I tillegg kan en knytte flere mindre leverandarer
opp mot sterre leveranderer for @ oppnd okte lokale
leveranser.



7 Egen fylkesstrategi
[ |

Fylkestinget vedtok i 2015 at det skal ut-
vikles en egen strategi for @ arbeide opp mot Forsvaret
i Troms. Forsvarskommunene og regionen forventer at
dette vedtaket blir fulgt opp i samarbeid med forsvars-
kommunene, og at tiltakene i regional naeringsplan
for Midt-Troms, under kap «Forsvar i Nord - Naerings-
utvikling i Midt-Troms», innarbeides.

7 Studiesenter og karriere-
] senter for hele Midt-Troms

For @ styrke tilretteleggingen for heyere utdanning
0g kompetanseutvikling i hele Midt-Troms, inkludert
Forsvarets behov, snsker Studiesenteret Finnsnes @ bli
et studiesenter for hele Midt-Troms gjennom ¢@ etablere
et nytt studiested pd Bardufoss. Dette gjennom et sam-
arbeid mellom Studiesenteret Finnsnes, Lenvik kom-
mune og Mdlselv kommune.

Det arbeides med etablering av karrieresenter i Midt-
Troms som skal veilede befolkningen om utdanning og
karrierevalg, samt etablere et digitalt verktay for veiled-
ning av vernepliktige i hele landet, Dette vil vaere et
viktig tiltak for kompetanseutvikling i regionen.

7 1 Kompetanseutvikling
" knyttet til sivil- og
militaer luftfart

Regionen vil arbeide for videreutvikling av kompetanse-
tilbudet knyttet til sivil- og militeer luftfart pd Bardu-
foss. | dette ligger styrking av tilbudet knyttet til videre-
gdendegdende tilbud innen flyfag og avionikk*, etablere
masterutdanning luftfartsfag og utdanning av sivile- og
militaere dronepiloter ved Universitetet i Tromspg, flyge-
lederutdanning, samt arbeide for videreutvikling av
heyere utdanning innen sivil- og militeer luftfart i samar-

Noter

1. Kilde: Tromsdokument 1

2, Tromsdokument 10g 2, 2016 og 2017

3. «Norsk katapult> https://siva.no/norsk-katapult

4, En avioniker er en flymekaniker som utferer arbeid pd det elektriske
anlegget og de elektroniske navigasjons- og kommunikasjons-
systemene | et luftfartay, https.//utdanning.no/vrker/beskrivelse/
avioniker

5, Her finner du oversikt over Forsvarets avdelinger, inkl avdelinger i
Midt-Troms: www.forsvaret.no/organisasjon

6.  Kilder: www.forsvaret.no/organisasjon, www.forsvarsbygg.na

< TILBAKE TIL INNHOLD

Forsvaret i Midt-Troms®

Luftforsvaret

v Luftforsvarets stasjon Serreisa
P Operasjonsskvadron
P Luftforsvarets Kontroll & Varslingsskole
» Radarhode Senja og Radarhode Njunis
» Baseavdeling

v Bardufoss flystasjon,
Norges hovedbase for helikopter

Hovedbase Stab, drift og operasjonssenter

339 skvadron

337 skvadron

Luftforsvarets flygeskole

Operational testing and evaluation NH-80
Vedlikeholdsskvadron

Baseskvadron

Clockwork Navy (Britisk helikopter detachement)

VVVVVVYVY

Haeren
» Harstaben, Bardufoss, Mdlselv

» Etterretningsbataljonen, Setermoen,
Bardu

» Nasjonalt landoperasjonssenter,
Bardufoss, Mdlselv

v Brigade Nord:

Stab/ledelse, Bardufoss leir, Mdlselv
Sambandsbataljonen, Bardufoss leir, Mdlselv
Stridstrenbataljonen, Bardufoss leir, Malselv
Militaerpolitikompaniet, Bardufoss leir, Mdlselv
Artilleribataljonen, Setermoen leir, Bardu
Panserbataljonen, Setermoen leir, Bardu
Sanitetsbataljonen, Setermoen leir, Bardu

2. bataljon, Skjold leir, Mdlselv
Ingenigrbataljonen, Skjold leir, Mdlselv

perasjon statteavdeling Haren
Stab/ledelse, Bardufoss leir, Mdlselv
Garnisonsdrift Skjold/Bardufoss/Setermaen leir
Troms Finnmark Landverksted Skjold, Bardufoss
0g Setermoen

Skytefelt og gvingsfelt i regionen

Forsvarets sykestuer

Logistikkbase land, (taktisk logistikkstette

i land-operasjoner)

» Forsvarets Militaerpolitiavdeling,
Bardufoss leir
» Alliert treningssenter

O vVvVvVVvyVvVvVvyYVYy

|
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Andre avdelinger:
» Cyberforsvaret (alle leire)
v Forsvarets personell og

vernepliktssenter
P Opplzeringskontoret

» Forsvarets narkotikagruppe,
avd Nord, Bardufoss

Forsvarets logistikkorganisasjon (FLO):
» FLO Regional logistikkledelse Nord
» FLO Forsyning (alle leire)

» FLO Transportkontroll

Forsvarsbygg:

» Forsvarsbygg Region Nord (alle leire)

» Forsvarsbygg prosjekt og avhending,
Bardufoss

27


https://siva.no/norsk-katapult/
  En avioniker er en flymekaniker som utf�rer arbeid p� det elektriske anlegget og de elektroniske navigasjons- og kommunikasjonssystemene i et luftfart�y, https://utdanning.no/yrker/beskrivelse/avioniker
  En avioniker er en flymekaniker som utf�rer arbeid p� det elektriske anlegget og de elektroniske navigasjons- og kommunikasjonssystemene i et luftfart�y, https://utdanning.no/yrker/beskrivelse/avioniker
ttps://forsvaret.no/organisasjon 
http://www.forsvaret.no/organisasjon
http://www.forsvarsbygg.no

Forsvar og naeringsmuligheter

strategiske tiltak

Politisk arbeid for @ styrke og opprettholde etablerte tyngdepunkt og kunnskapsmilje for

Forsvaret i Midt-Troms, samt bidra til utvikling av kompetanseklynger knyttet til disse
omrddene som grunnlag for naringsutvikling i regionen:
M Viderefere Indre Troms som Harens nasjonale tyngdepunkt,
og nasjonalt tyngdepunkt for helikopter.
B Arbeide for at Luftforsvarets programmeringssenter legges til CRC Sarreisa/
Luftforsvarets stasjon Sarreisa, som det mest relevante kompetansemiljget
og i tilknytning til Luftforsvarets nasjonale kontroll og varslingsskole.

Ved fornying og modernisering av utstyr til Haeren, inklusiv helikoptre, ma det arbeides
politisk for at Forsvaret skal pdlegges d stille krav om tilstedevaerelse i Midt-Troms
for leveranderer av utstyr.

Vaere pddriver- og tilrettelegger for tilstedevaerelse av forsvarsindustri i Midt-Troms,
basert pa Forsvarets tyngdepunkt, og giennom dette bidra til nyskaping i regionen.

Arbeide for etablering av logistikksenter og et ledende fagmilje innen arktisk logistikk
knyttet til Haeren, Heimevernet, Luftforsvaret og alliert trening i Indre Troms.

Etablere en egen satsing for @ utnytte de naringsmessige mulighetene i forbindelse
med vedtatt flytting av alliert trening til Indre Troms.

Arbeide for @ etablerere senter for samtrening under arktiske forhold.
I tilknytning til dette etablere:

M «Innovasjonsbase Nord».

M Nasjonalt testsenter innen teknologi knyttet til arktisk luftfart.

Bidra til skte muligheter for lokale leveranderer til Forsvaret giennom @ arbeide for endring

av Forsvarets innkjgpsregime fra nasjonale til regionale innkjzp.
Styrke samhandlingen mellom lokale leverandgrer, samt knytte mindre leveranderer
opp mot sterre akterer, gjennom en etablering av en egen satsing/nettverk i regionen.

Etablere samarbeidsorgan mellom forsvarskommunene og Forsvaret i forbindelse
med naeringsutvikling og samfunnsutvikling.

| samarbeid med fylkeskommunen utarbeide en egen naringsstrategi for Troms
fylke - «Troms-strategien for forsvar og naeringsutvikling» med utgangspunkt i

Tromsdokument 1 og 2, der tiltakene i regional naeringsplan for Midt-Troms innarbeides.

Forsvarskommunene:
Madlselv, Bardu, Sarreisa,
i samarbeid med
regionradet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Mdlselv, Bardu, Sarreisa,
i samarbeid med
regionradet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Mdlselv, Bardu, Sarreisa,
i samarbeid med
regionrddet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Madlselv, Bardu, Serreisa,
i samarbeid med
regionrddet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Madlselv, Bardu, Sarreisa,
i samarbeid med
regionrdadet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Madlselv, Bardu, Sarreisa,
i samarbeid med
regionrddet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Malselv, Bardu, Serreisa,
i samarbeid med
regionrddet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Madlselv, Bardu, Sarreisa,
i samarbeid med
regionrddet i Midt-Troms.

Forsvarskommunene:
Madlselv, Bardu, Sarreisa,
i samarbeid med
regionrddet i Midt-Troms.



Samarbeidspartnere

Gjennom-

faring

Referanse

Mdlselv kommmune, Bardu kommune, Serreisa kommune, Troms fylkeskommune,
Midt-Troms regionrdd, Forsvaret og stortingsrepresentanter fra Troms.

Mdlselv kommune, Bardu kommune, Serreisa kommune, Troms fylkeskommune,
regionrddet i Midt-Troms, Forsvaret og stortingsrepresentanter fra Troms.

Mdlselv kommune, Bardu kommune, Sgrreisa kommune, Troms fylkeskommune,
regionrddet i Midt-Troms, Forsvaret og stortingsrepresentanter fra Troms.

Mdlselv kommune, Bardu kommune, Sgrreisa kommune, Troms fylkeskommune,
regionrddet i Midt-Troms, Forsvaret og stortingsrepresentanter fra Troms.

Mélselv kommune, Bardu kammune, Sarreisa kammune, Troms fylkeskommune,
regionradet i Midt-Troms, Forsvaret, Senja Naeringshage AS og lokalt naeringsliv.

Mdlselv kommune, Bardu kommune, Serreisa kommune, Troms fylkeskommune,
regionrddet i Midt-Troms, Forsvaret, Senja Naeringshage AS, lokalt naeringsliv og
stortingsrepresentanter fra Troms.

Troms fylkeskommune, Senja Naeringshage AS og Forsvaret,

Forsvaret, naeringsliv, Senja Naeringshage AS og andre aktuelle kompetansemiljg.

Mdlselv kommune, Bardu kommune, Serreisa kommune, Troms fylkeskommune,
regionrddet i Midt-Troms, Forsvaret, Senja Naeringshage AS med flere.

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

Tromsdokument 1 og 2.

Tromsdokument 1 og 2.

Tromsdokument 1 og 2.

Tromsdokument 1 og 2.

Tromsdokument 1 og 2.

Tromsdokument 1 og 2.

Tromsdokument 1 og 2,

Innspill i prosess med
regional naringsplan.

Tromsdokument 1 og 2.



Strategiske tiltak kompetanse

Legge til rette for kompetanseutvikling for ansatte, vernepliktige og medflyttere giennom
at Studiesenteret Finnsnes etablerer et nytt studiested pd Bardufoss, samt etablere et eget
karrieresenter i Midt-Troms.

Etablere et digitalt verktay for veiledning av vernepliktige i hele landet i tilknytning
til karrieresenteret for Midt-Troms.

Arbeide for @ videreutvikle og utvide tilbudet innen flyfag og avionikk ved
Bardufoss videregaende skole.

Arbeide for videreutvikling av kompetansetilbudet knyttet til sivil- og militzer luftfart pa
Bardufoss, herunder etablere masterutdanning luftfartsfag, utdanning av militaere-
og sivile dronepiloter, samt flygelederutdanning.

Oppfelgingsansvar

Mdlselv kommune, Bardu
kommune, Sarreisa
kommune, regionradet

i Midt-Troms.

Mdlselv kommuneg,

Bardu kommune,
Sarreisa kommune,
Troms fylkeskommune,
regionradet i Midt-Troms.

Mdlselv kommuneg,

Bardu kommune,
Sarreisa kommune,
Troms fylkeskommune,
regionrddet i Midt-Troms.



Samarbeidspartnere

Gjennom-

faring

Referanse

Studiesenteret Finnsnes, Karrieresenter Troms, Universitetet i Tromsg,

Senja Naeringshage AS, Profilgruppas traineeprogram og naeringslivet i regionen.

Bardufoss videregdende skole, sivilt og militeert luftfartsmiljp pd Bardufoss.

Universitetet i Tromsg, NORUT, sivilt og militeert luftfartsmiljg pd Bardufoss og
Bardufoss videregd@ende skole.

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

Innspill i prosess med
regional naringsplan
0g pdgdende arbeid.

Innspill i prosess med
regional naeringsplan
0g pdgdende arbeid.

Innspill i prosess med
regional naringsplan
0g pdagdaende arbeid.



Fiskehelsesjef SalMar Farming AS, Tone Ingebrigtsen, i Mefjorden

Sjgmat som vekstomrade
| Midt-Troms

Store mengder sjgmat landes og produseres arlig i Midt-Troms/Senjaregionen:

De siste ti drene har det i gjennomsnitt | 2018 har Midt-Troms lokaliteter for matfisk av laks
veert landet rundt og grret etter malt MTB (maksimal tillatt biomasse),

10 0 0 00 t med klarert kapasitet pd i overkant av
villfanget sjgmat érlig iDSnennjoregionem 1 25 0 0 0 o’

Kommunevis produksjon kan variere fra ar til @ pa grunn av produksjonssykluser.



Mal:
Midt-Troms/Senja-

regionen skal bli Norges
viktigste pa sjgmat

Sjpmatnaeringen har stor betydning i Midt-Troms, og
defineres her til @ omfatte bade den fiskeribaserte og
havbruksbaserte verdikjeden, samt direkte leverandarer
av varer og tjenester til de ulike delene av disse verdi-
kjedene.

Sjpmatnaeringen er et viktig grunnlag for bosetting |
regionen, og gir store ringvirkninger til andre naeringer.
Sjpmatregionen Senja er kjernen i eksport- og industri-
regionen Midt-Troms,

Malt i omfang og betydning av arbeidsplasser innen
industri, herunder naeringsmiddelindustri, er denne
regionen nr 1i Troms og nr 3 av 17 regioner i Nord-Norge.
| samme type maling av arbeidsplasser innen fiske og
akvakultur er Senja nr1i Troms og nr 5 i Nord-Norge®,

Sjpmatnaeringen er i sterk vekst, Pd nasjonalt nivd for-
ventes det en femdobling av naeringen i arene fram-
over, 0g den starste veksten forventes @ komme i nord
0g innen havbruk 4 | tillegg er det et stort potensial
for vekst innenfor leverandernaeringene til havbruks-
naeringen i var region, Vekstpotensialet for regionen og
i Nord-Norge er beskrevet i rapporten «Sjgmatnaeringen
i Senjaregionen/Midt-Troms» °, Den regionale naerings-
planen legger vekt pd strategiske tiltak som skal bidra
til & legge til rette for videre baerekraftig vekst innen
sjpmatnaeringen i Midt-Troms og i Senjaregionen.

Sjgmatregionen Senja

Senja er en av de mest komplette sjgmat-
regioner i landet og har en unik bredde og stort mang-
fold. Akterene i regionen dekker ulike omrader av den
marine naeringen, og ulike ledd i verdikjeden fra rdstoff
til marked. Det er mangfold ogs@ pd eiersiden, med
lokalt og nasjonalt eierskap side om side og stor grad
av integrering, bdde horisontalt og vertikalt.

Det integrerte eierskapet strekker seg langt tilbake i
tid, og red og hvit sektor er koblet sammen gjennom
fiskekjopere som er havbruksakterer, havbruksakterer
som ogsd driver fiskefldte og noen fiskere som ogsd
driver industribedrifter.

Fiskebdter ved kai hos Bredrene Karlsen AS, Husay. Fotograf: Rita Karlsen, Bradrene Karlsen AS



Nye Senja kommune - starst pa
sjgpmat i nord

Tall fra ringvirkningsanalysene for sjgmat-
naeringen i Troms 2017/2018, utfert av
Nofima ® viser at Senjaregionen er et
tyngdepunkt for sjgmatnazringen i Troms.
Analysen av fiskerisektoren i Troms viser
at Senjaregionen i 2015

hadde over og landet

40+ ) | 30-

av den fangstbaserte  av fangstvolumet
sjgmatindustrien i fylket

Analysen av havbrukssektoren viser at
den nye Senja kommune (fra 1.1. 2020) vil
veere den kommunen i Troms med flest
[larerte lokaliteter for matfisk av laks og
grret etter malt MTB (maksimal tillatt
biomasse), med klarert kapasitet pd 99
970 tonn. Samlet sysselsetting for sjpmat-
naeringen i Midt-Troms:

Havbruk (antall arsverk) 267
Fiskere heltid (Blad B) 254
Fiskere deltid (Blad A) 58

Fangstbasert fiskeindustri
(antall sysselsatte)

327
Malt i antall sysselsatte innen naerings-
gruppene «Fiske og akvakultur, samt sj@-
matindustri», vil den nye Senja kommune

bli den sterste sjgmatkommunen i Nord-
land, Troms og Finnmark’.

Totalt antall sysselsatte

Analysene fra Nofima viser for gvrig at
hvert darsverk i sjgmatnaeringen skapte
0,98 drsverk i andre neeringer. Disse
arbeidsplassene befinner seg bdde i- og
utenfor fylket, og inkluderer sysselsetting
i alle leveranderleddene. Ringvirknings-
analysene viser at bedrifter i samtlige av
de 8 kommunene i Midt-Troms har hatt
leveranser til havbruksnaeringen. Hoved-
tyngden av leverandgrbedriftene er lokal-
isert i Lenvik,

Foto: Segla Fiskebdtrederi AS

Norges yngste yrkesfiskere

40%

<40i’1r

Et felles kjennetegn pd tvers av bransjegruppene pd
Senja er et sterkt fokus pa videreforedling og bearbeid-
ing. En del av regionens sjgmatbedrifter er involvert i
omfattende FoU-virksomhet i samarbeid med flere FoU-
miljg.

Midt-Troms har 190 registrerte fiskefartey  Senja har
en stabil, fullstrukturert og moderne kystfldte, som
har sikret seg gode rettigheter bade innen hvitfisk og
pelagisk. At Senja har Norges yngste yrkesfiskere, hvor
40% er under 40 dr, sier noe om struktur og sammen-
setningen pa@ flaten ° Dette sier ogsd noe om lgnn-
somhet og driftsmodeller som er attraktiv for unge.

P& Senja kan en levere hvitfisk, pelagisk og reker fordelt
pa ti ulike fiskemottak. De to eneste rekefabrikkene
som er igjen i Norge, finner vi i Senjaregionen, og disse
stdr til sammen for nesten hele den nasjonale industri-
produksjonen av reker,

Hvitfiskakterene pd Senja pakker den farste og best
betalte skreien i vintertorskefisket ™,

De star for en betydelig andel av norsk saltfisk-produk-
sjon og det produseres i tillegg klippfisk, terrfisk og
et bredt spekter av biprodukter. Senja har fire filet-
fabrikker; hvorav en pelagisk fabrikk og Norges mest
moderne filetfabrikk for hvitfisk basert pa vannjetrobot-
teknologi. | tillegg er det i regionen to fabrikker som ut-
nytter restrgstoff til marin ingrediens-industri, og flere
andre er under etablering.



Innen havbruk og akvakultur har Senja tre settefisk-
anlegg, og et av disse er av verdens starste og mest
moderne. Det produseres smolt til laks, srret og til
rensefisk (rognkjeks). Seks havbruksakterer driver mat-
fiskproduksjon pd- og rundt Senja, bade konvensjonell
laks og skologisk laks. To av havbruksakterene har egne
slakteri pd Senja og de samme akterene har ogsd egne
filetanlegg for laks. Senjaregionens marine leveran-
dernaering omfatter redskaps- og utstyrsprodusenter,
mekaniske verksted og bdtslipp, skipselektronikk,
servicebdter, dykking og anleggstjenester under vann,
samt representanter for forprodusenter,

Sjpmatnaeringen er i stor utvikling og i konstant endring,
og det er viktig at regionen legger til rette for denne
utviklingen. Videreforedlingsindustrien i regionen fore-
tar betydelige investeringer i nye produksjonslokaler, og
en rekke fiskebdtredere investerer i nye fiskefartey og
lkvoter, Havbruksnaeringen foretar store investeringer |
regionen, bade innen drift og ved nye anlegg.

For @ sikre videre positiv utvikling og baerekraftig vekst
i sjpmatneeringen stilles det forventninger og krav til
naeringen om god dialog og samhandling med sentrale
0g nasjonale laksevassdrag i regionen,

Det vises videre til at sjpmatnaeringen er opptatt av
FoU-aktivitet og gkt verdiskaping for @ sikre videre
baerekraftig vekst i regionen, og at det er viktig @ legge
til rette for dette videre.

Stor aktivitet pd Husay. Begge foto: Rita Karlsen, Bradrene Karlsen AS

71

milliarder

1,7-1,9

milliarder

2016 2007

Sterk vekst i sjpmatnaeringen

Bedriftene i Sjematklyngen Senja om-
satte i 2016 sjgmatprodukter og tjen-
ester for nesten 7,1 milliarder kroner. Et
sammenlignbart tall fra 2007 vil vaere
mellom 1,7 og 1,9 milliarder kroner.

Den gjennomsnittlige drlige omsetnings-
veksten hos de vel 40 klyngebedriftene
har siden 2010 vaert pd henholdsvis:

25

for fangst- og for havbruks-
fiskeribedriftene bedriftene

Mens nasjonale scenario beskrev falg-
ende vekst i samme periode:
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for fangst- og for havbruks-
fiskeribedriftene bedriftene

Den sterke veksten i omsetningen illu-
strerer med hvilken fart og tyngde sjg-
matneeringen har utviklet seg de siste
ti drene, samtidig som den sier noe om
hvilket enormt potensial som ligger i den
videre utviklingen.



Sjematklyngen Senija:

40+

bedrifter i Senjaregionen

Lakseforedling - Bredrene Karlsen AS, Husay. Foto: Sjgmat Norge

Samarbeid i sjpmatnaringen
og satsing pa okt
kompetanse og rekruttering

Sentrale sjgmatbedrifter i Senjaregionen initierte i 2015
et marint neeringsklyngesamarbeid. «Sjgmatklyngen
Senja» er | dag et etablert partnerskap med over 40
bedrifter som har sin virksomhet i Senjaregionen innen-
for fangst og fiskeri, sjgmatindustri, havbruk, marin
ingrediensindustri og marin leverandernaering, samt
salg, eksport og transport av sjgmat.,

Klyngen omfatter ogsd@ samarbeidspartnere fra FoU- og
utdanningsinstitusjoner, virkemiddel- og finansierings-
akterer, alle regionens kommuner, samt andre relevante
naeringsmiljp, offentlige og private utviklingsaktarer,
Det unike mangfoldet bade i bransje, eierskap og struk-
tur, gjgr denne klyngen godt egnet til 4 identifisere og
arbeide fram innovative lgsninger pd omrdder hvor
manglende/utfordrende infrastruktur eller ramme-
betingelser hemmer bedriftenes konkurransekraft og
muligheter for utvikling og vekst. Malet er at Sjgmat-
klyngen Senja skal utvikle seg til @ ta en nasjonal
framskutt posisjon innenfor baerekraftig produksjon og
eksport av sjpmat.

NRS TROMS AS

Kartet viser lokalisering av sentrale bedrifter i Sjgmatregion Senja, og flere av bedriftene har aktivitet
i mer enn en av kommunene i regionen. Havbruksnaeringen har lokaliteter i de fleste av kommunene
med kystlinje, og leverandernaeringen til sjgmatnaeringen er etablert i flere av kommunene i regionen.
Produsert av Transportutvikling AS i 2016 pd oppdrag fra Sjgmatklyngen Senja.



«LeveranderUtvikling Havbruk Troms» er en nasjonal
satsing via SIVA knyttet til leveranderutvikling i nord,
der Senja Neeringshage AS sammen med Halti Naerings-
hage har prosjektledelsen, Bakgrunnen for denne sats-
ingen er at den starste veksten i havbruksnaeringen
forventes @ komme i nord, samtidig som en betydelig
andel av leveranderene til naeringen er etablert lenger
sgr i landet. Leveranderutvikling havbruk Troms har
som mdal @ bidra til gkte leveranser fra lokale/regionale
leverandsrbedrifter i nord overfor havbruksnaeringen,
gjennom @ styrke leveranderenes konkurranseevne. Her
deltar 8 sentrale havbruksselskap i nord, bade lokalt
eide og nasjonale/internasjonale akterer, og over 30
leveranderbedrifter fra Finnsnes/Senja, hele Troms og
nordre Nordland. Viktige samarbeidspartnere i sats-
ingen er virkemiddelakterene og forsknings- og utdan-
ningsinstitusjonene i nord. Leveranderbedriftene som
deltar er leveranderer til havbruksnaeringen i dag, og
i satsingen jobbes det bdde med @ gke innovasjons- og
utviklingsaktiviteten hos havbruksakterene og leveran-
derene, gke lokale/regionale leveranser, og @ utvikle
en veiledende standard for leverandgrer til naeringen,
Malet er @ viderefere satsingen og utvide nedslagsfeltet
til Troms og Finnmark. Satsingen er ogs@ et samarbeid
med Troms fylkeskommune.

Innenfor kompetanse har sjgmatnaringen sammen med
Lenvik kommune, Skjervay kommune, Troms fylkeskom-
mune og de to videregdende skolene i fylket som tilbyr

Leveranderutvikling
havbruk Troms:

@ke leveranser fra lokale
leverandsarer til

havbruksnaeringen

naturbruk bld fag; Senja videregdende skole og Nord-
Troms videregdende skole/Skjervay, etablert pro-
sjektet «Bldatt kompetansesenter». Mdlet er @ tilby
kurs og kompetansetiltak for utvikling innen sjgmat-
naeringen. | tillegg er det etablert et eget samarbeid
med Studiesenteret Finnsnes med tilbud om hayrere
utdanning for sjgmatnaeringen i samarbeid med
Universitetet | Tromseg, Norges arktiske universitet,

Innenfor rekruttering til sjgmatnaeringen er det satt i
gang et starre samarbeidprosjekt mellom havbruks-
akterene i regionen, Ungt Entreprengrskap og kom-
munene, som omfatter strukturerte tiltak knyttet opp
mot kompetansemdlene i grunnskolen. Tiltakene om-
fatter blant annet skolebesgk med egne opplegg,
grindercamp og bedriftsbesgk, Malet med prosjektet er
@ bidra til @ skape skt kunnskap, gkt interesse og @kt
rekruttering til naeringen.



Arbeidet har gitt positive resultat. | tillegg har Senja
videregdende skole et omfattende arbeid overfor grunn-
skolen for @ skape interesse for bld fag og sjgmat-
naeringen, og skolen samarbeider med Opplaerings-
kontoret for fiskerifag, som har ansvar for oppfelging
av laerlingene.

Newtonrommet i Kunnskapsparken Finnsnes inngdr
0gsd i arbeidet med @ skape interesse for sjgmatnaer-
ingen. Ved Newtonrommet er det etablert egne sjgmat-
moduler, som bidrar til @ knytte interesse for realfag og
sjgmatnaeringen tettere sammen, Et nytt visningssenter
for havbruksnaeringen i regionen og Torskensenteret er
andre sentrale omrdder som i sum vil ha betydning for
gkt kunnskap for naringen.

Undersgkelser viser at det er egen erfaring og foreld-
renes holdning som har sterst betydning for elevenes
utdanningsvalg, og det er derfor viktig @ jobbe bredt
med gkt kunnskap om sjgmatnaeringen™,

| prosessen med regional naeringsplan er det kommet
opp flere interessante innspill for @ styrke kompetansen
inn mot sjgmatnaeringen. Blant disse er styrking av rele-
vans for utdanningen pd alle nivé gjennom mer praksis,
en egen fagskole for sjgmat basert pd realkompetanse,
tettere kobling og krysslep mellom flere videregdende
studieretninger, samt tettere kobling innenfor bade tek-
niske studieretninger og biologi innen heayere utdanning.

Det vil vaere naturlig for regionen @ felge opp disse inn-
spillene i arbeidet med styrking av kompetansen innen
sjgmatnaeringen, i samarbeid med naeringen og aktuelle
kunnskapsmiljs. | regionens videre arbeid med rekrut-
tering og kompetanse er det naturlig @ ta utgangspunkt
i de omfattende samarbeidstiltakene som er etablert,
samt styrke og videreutvikle disse. | tillegg ber en se pd
muligheten til @ utvide de etablerte tiltakene knyttet
til havbruk til @ gjelde for fiskerinaeringen og sjgmat-
industrien, samt andre sentrale naeringsomrader i regi-
onen.

8 Satsing pa infrastruktur

. som grunnlag for
baerekraftig vekst »

Gjennom arbeidet med regional naeringsplan er behovet
for satsing pa infrastruktur framhevet som svaert viktige
tiltak for @ fremme baerekraftig vekst i sjpmatnaeringen
i regionen. Dette omfatter infrastruktur som energi, vei,
utbedring av havnefasiliteter, tilgang pd sjeareal, samt
tilrettelegging for naeringsareal pd land.

8.3.1 Energi

Sjpmatbedriftene pd Senja er i kraftig vekst, og behovet
for energi er gkende, Sjgmatklyngens ambisjoner om
at Senja skal bli best pd baerekraftig sjgmatproduksjon

< TILBAKE TIL INNHOLD

innebaerer blant annet @ ga& fra fossilt til baerekraftig
energiforbruk i sjgmatindustrien, omlegging til land-
strem ved havbrukslokalitetene, se p&d muligheter for
lokal kraftproduksjon og energilagring, samt arbeide
fram en bedre tilfersel av strem til Senja. Store deler av
dagens kraftnett i Senjaregionen er gammelt og har for
darlig kapasitet. P@ Nord-Senja, hvor man i dag finner
majoriteten av regionens energikrevende sjgmatindu-
stri, er forsyningssikkerheten kritisk.

Framskrivninger av stremforbruk basert pd sjpmatnaer-
ingas potensial for vekst i volum, samt bedriftenes
lkonkrete utviklingsplaner, viser at allerede i 2020 vil
kraftbehovet til Sjgmatregion Senja veere mer en dob-
let, og fra 2030 vil kraftbehovet vaere mer enn tredoblet
sammenlignet med 2016-niva *,

Energiforsyning utpeker seg som en kritisk flaskehals for
velkst i sjpmatnaeringen. Det er derfor viktig for regionen
@ arbeide for @ styrke og stabilisere tilgangen pa strem
til Senjaregionen gjennom utbygging av nye kraftlinjer
i regi av Troms Kraft, Tidsperspektivet for en slik utbyg-
ging vil veere utslagsgivende for hvorvidt vekst, invest-
eringer og nyetableringer i sjpmatnaringen vil skje pa
Senja eller andre steder, Per 2018 er det etablering av
ny trafostasjon pd Nord-Senja, med forsyning fra Brens-
holmen, som framstar som det raskeste og dermed
beste utbyggingsalternativet.

8.3.2 Vei

Infrastruktur, og da spesielt godstransport pd vei, er
avgjerende for videre utvikling i sjigmatnazringen i regi-
onen. Dette bdde for at veinettet i regionen skal vaere
i stand til @ takle forventet volumvekst, og fordi det
er viktig for sjgmatnaeringen @ fa fram fisken sa@ raskt
og dermed sa fersk som mulig. Veiene fra yttersida av
Senja og opp til E6 pd Buktamoen, er de fylkesveiene
hvor det transporteres mest sjgmat i hele Troms og
Finnmark. Dette omfatter sentrale veistrekninger fra
yttersida av Senja, til E6 og videre til Narvik, der ca. 25%
av varene fraktes videre via jernbane. Sjgmatnaeringen
p@ Senja har hey bearbeidingsgrad sammenlignet med
andre sjgmatregioner. Noe som farer til mer intern-
transport pd Senja.

| en rapport laget av Sjgmatklyngen Senja ™, er det
giennomfert et kartleggings- og prioriteringsarbeid
som har resultert i en samlet anbefaling til hva som
konkret ma gjeres med sjgmatveiene i Senjaregionen,
og i hvilken rekkefglge. Sju sentrale sjgmatveier er laftet
fram, beskrevet og begrunnet ™, Et kontinuerlig arbeid
for @ sikre framkommelighet for den sjgmatrelaterte
godstransporten langs Senjaveiene hele degnet og hele
dret vil veere av avgjerende betydning for vekst i sjgmat-
naeringen. Det er derfor viktig for regionen @ arbeide for
utbedring av disse veistrekningene, sett i sammenheng
med «Midt-Troms-pakken», samt arbeide for at disse far
hay prioritet i fylkeskommunale veiplaner.
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Det vises i denne sammenheng til Troms fylkeskom-
munes arbeid med Nasjonal Transportplan 2018-2028,
«Fra kyst til marked - En felles samferdselsstrategi i
nord»", der behovet for satsing pd «sjgmatveier» i nord

er leftet fram.
Havner

8 [ | Utbedring av havnefasiliteter og farleder
er et annet sentralt omrdde for sjgmatnaeringen, og her
er det viktig at kommunene i samarbeid med naerings-
livet legger til rette for utbygging og mudring av havner
etter hvert som naeringen utvikler seg og batene blir
stgrre. | Midt-Troms regionen gjelder dette saerlig gjen-
nomfering av mudring av havna i Senjahopen, som er
et av tiltakene som er vedtatt og ligger inne med hay
prioritet i Nasjonal Transportplan, etter anbefaling fra
Kystverket.

Senjahopen fiskerihavn er en av de mest sentrale
havnene i nord med hensyn til antall tonn fisk som
landes her hvert ar, og det er viktig for videre utvikling
av naeringen i Senjaregionen at utbedring av havna blir
realisert, | tillegg er det identifisert behov for mudring
ved innseilinga til havna pa Husay.

< TILBAKE TIL INNHOLD

Tiltak for fiskerinaeringen

8 [ | Under prosessen med regional narings-
plan er en rekke forhold knyttet til tiltak for fiskerinaer-
ingen laftet fram. Dette omfatter tilgang til tilstrekkelig
vannforsyning til industribedriftene, tilgang pd kapital
for kjgp av kvoter og fartey, havneforhold, tilgang til
kaiplasser og landstrem. | tillegg tilgang til infrastruktur
og velferdsforhold for fiskere i sentrale fiskerhavner pa
Senja, herunder tilgang til TV og Internett, vask, dusj og
sosialrom. For @ opprettholde regionens attraktivitet for
fiskerinaeringen er det viktig at det legges til rette med

slike forhold i sentrale fiskerihavner i regionen.
8 Tilgang pé sjeareal

[ | Tilgang pd sjeareal er framhevet som
et viktig omrade for videre utvikling av havbruksnaer-
ingen i regionen i planprosessen. Det er derfor viktig at
kommunene i regionen aktivt legger til rette for dette
giennom jevnlig rullering av felles kystsoneplaner, samt
kontinuerlig oppfelgning av sjeareal basert pd utvik-
lingen i havbruksnaeringen. Det er videre viktig at kom-
munene har tilgjengelig marin plankompetanse i egen
kommune, eller etablerer dette gjennom samarbeid
med flere kammuner.
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Senjahopen. Foto: Tormod Amundsen



Laks. Foto: Sjgmat Norge

Skrel, Foto: Marius Fiskum, Norges Sjgmatrad/Gunn Norvik,
MediaAdministrators

Naeringsareal pa land
For @ tilrettelegge for sjgmatnaeringen

8.

ma kommunene aktivt legge til rette med naeringsareal
0g nearingsomrdder pd land for sjgmatnaeringen og

servicenaeringer/leverandernaringer til  sjgmatnaer-
ingen, samt jevnlig rullering av kommunenes areal-
planer. Dette gjelder bade i forhold til tilrettelegging for
utvikling av dagens sjgmatrelaterte virksomheter, samt
ved nye og starre etableringer i tilknytning til naeringen. |
tillegg vil det vaere en styrke for regionens konkurranse-
kraft overfor andre regioner dersom kommunene leg-
ger til rette for felles profilering av regionens naerings-
areal overfor sjgmatbedrifter, eller leveranderer med
planer om starre utbygginger/satsinger, samt ved del-
takelse pd sterre nasjonale profileringsarenaer som
Agua Nor og Nor Fishing". Dette for @ styrke regionens
lkonkurransekraft ovenfor sjpmatnaeringen i konkurranse

med andre regioner.
Eksport av sjgmat over

8 . 8 Bardufoss lufthavn

Logistikk er en generell utfordring i hele Nord-Norge,
og for sjpmatnaeringen er det viktig @ fa fisken fram
s@ fersk som mulig. Flere av Midt-Tromskommunene har
i samarbeid med Sjematklyngen Senja satt i gang et
eget prosjekt for @ analysere mulighetene for @ gjere

< TILBAKE TIL INNHOLD

Bardufoss lufthavn til et transport- og logistikksenter
for flyfrakt av sjpmat i nord. Sjematnaeringen er viktig i
Troms, og for Midt-Troms regionen vil det vaere av stor
betydning @ fd belyst betingelsene for flyfrakt av sje-
mat fra Bardufoss lufthavn, samt bidra til realisering av

dette prosjektet.
Bolyst og livskraftige

8 » 9 bygder

| prosessen med regional naeringsplan har naeringen
lagt vekt pa viktigheten av @ sikre livskraftige bygder
og tilrettelegging for bolyst, med gode offentlige tilbud
og tilgang til boliger, i de omradene der sjgmatnaer-
ingen har sine tyngdepunkt. Dette for @ sikre rekrutter-
ing og tilrettelegging for videreutvikling av bedriftene,
0g de ringvirkninger som skapes som felge av denne
virksomheten. Finansieringsordninger for boligbygging i
distriktet framheves som flaskehals for gkt bosetting i
bygdene. | Midt-Troms og i den nye Senja kommune Vil
det vaere av stor betydning at disse sammenhengene
loftes fram, og at samspillet mellom regionsenteret
Finnsnes og levende bygder med gode offentlige tilbud
framheves som konkurransefortrinn for videre vekst i
sjgmatnaeringen. Dette er for gvrig 0ogsa viktig for andre

neeringer.

8 1 Nzeringsaktive kommuner,
] regionalt samarbeid og

nasjonale rammebetingelser

| prosessen knyttet til regional naeringsplan fram-
hever naeringsakterene viktigheten av neaeringsaktive
kommuner, samt kunnskap om sjgmatnaringen og
oppmerksomhet knyttet til naringen, hos politisk og
administrativ ledelse i kommunene i Midt-Troms.

Videre framhever naeringsakterene viktigheten av at de
lokale politikerne ma veere kjient med hva man kan gjere
for at neeringslivet kan vokse, samt at politiske ledere
ma jobbe for vekst og vaere framoverlente. | tillegg
framheves viktigheten av @ «framsnakke» regionen og
vise til godt samarbeid internt i regionen for @ vaere
attraktiv for nye etableringer i regionen.

Naeringsaktgrene framhever ogsd en rekke nasjonale
rammebetingelser som sentrale for utvikling i hele naar-
ingen. Innen fiskerinaeringen framheves saerlig viktig-
heten av en fiskeripolitikk med forutsigbarhet og stabil-
itet og grunnlag for heldrlige arbeidsplasser som viktig
for videre utvikling. Fra havbruksnaeringen framheves
sektormyndighetens rolle ® ved tildeling av nye sje-
areal som utfordrende. Havbruksnaeringen framhever
viktigheten av en sterre helhetlig forstdelse for neer-
ingen som viktig ved tildeling av nye sjgareal. | tillegg er
det av sentral betydning for naeringen at det legges til
rette for vekst og forutsigbare rammebetingelser.
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Matproduksjon under nordlyset, Foto: Roy Alapnes, Flakstadvdg Laks AS

Noter

10.

1.

13,

14,

Kilde: Fiskeridirektaratets Statistikkbank 2007-2017 ag Sjematklyngen Senja.

Kilde: «Ringvirkninger av havbruksnaeringen i Troms», Nofima 2018, Kapasiteten pd klarerte lokaliteter i havbruksnaeringen oppgis i MTB
(maksimal tillatt biomasse) og utgjer hver enkelt lokalitets begrensning. «Konsesjons MTB» angir konsesjonens begresninger som fordels pd flere lokaliteter.

Kommuneprofilen SSB 2017
Verdiskapning basert pd produktive hav i 2050, 2012

«Sfematnaeringen i Senjaregionen/Midt-Troms» Senja Naeringshage AS, 2015

«Ringvirkningsanalyse Troms - Fiskeris, Nofima 2017
Sjematklyngen Senja 2017
Sjgmatklyngen Senja 2017

Kathrine Tveiterds, instituttleder Norges Fiskerihagskole, Universitetet | Tromsa, 2017

., Definisjon baerekraft: Baerekraftig utvikling legger vekt pd milje, sosiale forhold og ekonomi, og prever G finne en riktig balanse mellom disse tre hensynene

Energiforbruk i Sjematregionen Senja 2016-2030

Godstransport | Sjgmatregion Senja. Prioriteringer fra sentrale naeringsaktarer, Sjgmatklyngen Senja 2017

. 1. FV 862 fra Senjahopen (Roaldsletta) til Mefjordeidet, 2. FV 277 fra Husay til Huselv, 3. FV 86 fra Torsken til Straumsbaotn, 4. FV 232 fra Svanelvmoen til

Sifiordbotn, 5. FV 243 fra Sifjordbotn til Flakstadvdg, 6. FV 86 fra Straumsbotn til Svanelvmaen, 7. FV 263 fra Trollvik til Kdrvikhamn.
Godstransport | sigmatregionen Senja 2017,

. «Fra kyst til marked», felles samferdselsstrategi i nord, Troms fylkeskommune, 2015

. Aqua Nor: www.aqua-nor.no og Nor Fishing www.nar-fishing.no

. Mattilsynet, Fiskeridirektoratet, Fylkesmannen og Kystverket


https://www.aqua-nor.no/
http://www.nor-fishing.no/

Sjgmat

strategiske tiltak

Arbeide for @ styrke energiforsyningen til Senjaregionen gjennom
utbygging av nye kraftlinjer i regi av Troms Kraft.

Arbeide for utbedring av prioriterte sjgmatveier pa Senja, sett i sammenheng med
«Midt-Troms-pakken». Arbeide for at disse sjgmatveiene far hay prioritet i fylkeskommunale
veiplaner, samt i eventuelle nasjonale satsinger pa eksportveier.

Sikre jevnlig rullering av felles kystsoneplaner, samt kontinuerlig oppfalgning av
sjeareal basert pa utviklingen i havbruksnaringen. Sikre at kommunene innehar
tilgjengelig marin plankompetanse i egen kommune, eller etablerer dette gjennom
samarbeid med flere kommuner.

Sikre fysisk tilrettelegging av naringsareal og naeringsmilje pd land for sjgmatnaeringen
og servicenaringer/leverandgrnaeringer til sijpmatnaeringen, samt legge til rette
for felles profilering av regionens nzringsareal.

Videreutvikling av regionens sentrale fiskerihavner i tilknytning til industrianlegg i regionen,
inkludert utbedring av fiskerihavna i Senjahopen.

Legge til rette for infrastruktur og velferdsforhold for fiskere i sentrale
fiskerihavner pa Senja.

Legge til rette for utvikling av Bardufoss lufthavn som transport- og logistikksenter
for flyfrakt av sjgmat i nord.

Sikre livskraftige bygder og tilrettelegging for bolyst og boliger i de omrddene
der sjpmatnaringen har sitt tyngdepunkt.

Legge til rette for videre utvikling av bedriftsnettverk og klynger for @ fremme
utviklingen i sjpmatnaringen og leverandernaeringen.

Legge til rette for skt FoU-aktivitet tilknyttet sjgmatnaeringen, gjennom regionens
samarbeid med relevante akterer innen forskning, utdanning og innovasjon.
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Samarbeidspartnere

Gjennom-

faring

Referanse

Sjpmatbedrifter, Sjgmatklyngen Senja, Troms fylkeskommune og Troms Kraft.

Sjpmatbedrifter, Sjgmatklyngen Senja, Statens vegvesen, fylkestings-
representanter fra regionen, Troms fylkeskommune og stortingsrepresentanter
fra Troms.

Sjematbedrifter og andre interessenter i kystsonen og offentlige myndigheter
som inngdr i dette arbeidet,

Sjpmatbedrifter og andre aktuelle samarbeidsmilje i regionen.,

Sjematbedrifter, Kystverket, Troms fylkeskommune og stortingsrepresentanter
fra Troms.

Sjpmatbedrifter og andre aktuelle samarbeidspartnere.

Sjpmatbedrifter, Sjgmatklyngen Senja, Luftforsvaret, Avinor, Troms
fylkeskommune og andre aktuelle samarbeidspartnere.

Sjpmatbedrifter og andre aktuelle samarbeidspartnere.

Sjematbedrifter, Sjgmatklyngen Senja, Senja Naeringshage AS,
Blatt kompetansesenter, Studiesenteret Finnsnes, KUPA, UIT
0g andre sentrale kunnskapsmilja.

Sjematbedrifter, Senja Na2ringshage AS, Studiesenteret Finnsnes,
Blatt kompetansesenter, Sjpmatklyngen Senja, KUPA, UiT og andre
sjgmatrelaterte FoU-miljg og relevante finansierings- og virkemiddelakterer.
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Strategiske tiltak rekruttering

og kompetanse

Lage en felles plan for rekruttering til sjpmatnaringen som er forankret i kommunene
i Midt-Troms, basert pd etablerte samarbeidstiltak med naringen, kommuner,
organisasjoner og utdanningsinstitusjoner.

Legge til rette for styrking av utdanning knyttet til sjpmatnaeringen
innenfor flere niva, og samhandling mellom flere studieretninger.

Legge til rette for videre kompetanseutvikling i sjpmatnaringen gjennom etablert
samarbeid med Blatt kompetansesenter, Senja videregdende skole,
Studiesenteret Finnsnes og Universitetet i Tromsga.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.



Samarbeidspartnere Gjennom- Referanse

faring

Sjpmatbedrifter, Ungt Entreprengrskap, Newtonrommet, 2018 - Innspill gjennom
Blatt kompetansesenter, Sjgmatklyngen Senja, Profilgruppas traineeprogram, 2022 prosess regional
Senja videreg@ende skole, Opplaeringskontor for fiskeri-, naeringsmiddel/mat, naeringsplan.

teknologi og verkstedtekniske fag, Bardufoss videregdende skole,
Senja Neeringshage AS og Nordavind Utvikling.

Sjematbedrifter, Blatt kompetansesenter, Senja videreg@ende skole, 2018 - Innspill gjennom
Bardufoss videregd@ende skale, Opplaeringskontor for fiskeri-, naeringsmiddel/ 2022 prosess regional
mat, teknologi og verkstedtekniske fag, Studiesenteret Finnsnes og naeringsplan.

Universitetet i Tromsa.

Sjematbedrifter, Blatt kompetansesenter, Senja videreg@ende skole, 2018 - Innspill gjennom
Studiesenteret Finnsnes og Universitetet i Tromsa. 2022 prosess regional
naeringsplan.



Natur i verdensklasse, stillhet, ren luft og god plass er bare noen av grunnene til at du bar besake Midt-Troms

0g Senjaregionen minst én gang pr drstid. Foto: Ragnvald Storvoll

Stort potensial innen reiseliv

| Midt-Troms

Mal:
Midt-Troms skal bli den

regionen i Nord-Norge
med storst baerekraftig
vekst i reiselivet

Reiselivsnaeringen er en av de tre naeringene som ble
valgt som satsingsomrdder i Byregionprogrammet
i Midt-Troms. Bakgrunnen for dette er at dette er en

< TILBAKE TIL INNHOLD

naering med erkjent vekstpotensial, og store ringvirk-
ninger til andre naeringer. Foruten innspill fra moeter |
naeringsplanprosessen er det i denne delen blitt tatt
utgangspunkt i falgende;

W Visit Senjaregionen, strategidokumenter

W Delrapport | Byregionprogrammet i Midt-Troms,
«Reiseliv som vekstomrdde i Midt-Troms»

W /nnledning fra Nordnorsk Reiseliv pG temamate
reiseliv 30.08.17

Reiselivsnaeringen er en sammensatt naring og om-
fatter i hovedsak fire bransjer; transport, overnatting,
servering og aktiviteter/opplevelser. | tillegg bergrer
reiselivsnaeringen mange andre samfunnsomrdder, er |
stor grad integrert i regionens sma og store lokalsam-
funn og skaper store ringvirkninger for andre naringer.
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En rekke sm@ og sterre arrangementer utgjer i sum
en viktig del av grunnlaget for reiselivsnaringen, med
Reistadlgpet Ski Classics som spydspiss. Regionen har
en del attraksjoner og signalprodukter som for eksem-
pel Polar Park i Bardu, Mdlselv Fjellandsby, Senjatrollet
0og Nasjonal Turistvei, Storslagne naturomrdder inklu-
dert de tre fantastiske nasjonalparkene, Mdlselva og Mdl-
selvfossen - Norges nasjonalfoss, Altevatn og Dividals-
omradet og Senjafjellene er ogsa viktige for reiselivet.

Den ytre delen av Midt-Troms, med Senja-kommunene i
spissen, har de siste drene opplevd den sterste veksten
i reiselivstrafikken. Indre Troms har ikke hatt samme
veksten, men har omtrent samme trafikkstarrelse totalt.
Viktige trafikkdrivere i tillegg til spektakular natur er
vandring, sykling, bobiltrafikk og rundreiseturister som
ferdes over nasjonal turistvei og langs E6. Ferie og
fritids-segmentet er sterst og vokser mest. Utenlands-
trafikken gker mest, spesielt pad Senja. Yrkestrafikl er
nest starst, mens kurs/konferanse utgjer en sveert liten
og synkende andel av trafikken til regionen.

| tillegg er det en del trafikk som ikke skaper overnat-
tinger, og dermed er vanskeligere @ male, for eksempel
bobilturister, opphold pd de mange hytter og fritids-
boliger og annen regional trafikk, Vintertrafikken er liten
og gkende. Nordlys, hval- og toppturer er viktigste reise-
motiv for vintertrafikk til omrddet, i tillegg til Mdlselv
Fjellandsby.

Nordlys. Fato: Jarle Wehler/Statens vegvesen

Mdlselvfossen. Foto: Mdlselv kommune

2700 @ 3400

syselsatte

syselsatte

2013 2016

Vekst i reiselivet og okt
sysselsetting

| perioden 2013-2016 vokste reiselivs-
naringen i Troms fra 2,700 til 3.400
sysselsatte, en gkning pd 26%.

26

vekst i Troms

Tilsvarende vekst pd landsbasis var 5%,
fra 83.000 til 90.000 sysselsatte.

vekst pa landsbasis

Troms pa

4.plass

blant landets fylker

i forhold til reiselivets betydning, malt i
antall overnattinger pr innbygger (7,4)"



Overnattingskapasitet i
Midt-Troms:

174

8 hoteller 12 camping/
hyttebyer

Regionen hadde i 2016:

76000

- 55000

(+10%)

hotell- camping-
overnattinger overnattinger

Reiselivet er en betydelig naering i forhold til syssel-
setting og omsetning i Troms. | 2016 var overnattings-/
serveringsbransjen p@ landsbasis den naeringen som
hadde sterst prosentvis sysselsettingsvekst i privat
sektor (NHO Reiseliv). Hoveddelen av denne veksten
skyldes den eksplosive gkningen i vintertrafiklk til
Tromsa.

Reiselivet i Nord-Norge er organisert i landsdelssel-
skapet Nordnorsk Reiseliv AS og en rekke destinasjons-
selskaper med ulik starrelse og oppgaver, Destinasjons-
arbeidet i Midt-Troms har vaert preget av sma, lokale
selskap med smd ressurser og et begrenset nedslags-
felt.

Pr i dag er Visit Senjaregionen SA eneste destinasjons-
selskap med 5 kommuner og 50 reiselivsbedrifter i
Senjaregionen.,

To globale trender skaper store endringer for reiselivs-
naeringen; [ndividualisering og digitalisering. Kunde-
opplevelsen er merkevaren, og den spres mye sterkere
giennom sosiale media enn gjennom regionens egen
markedsfering. Reiselivet ma derfor levere kvalitet slik
at de gode opplevelsene spres gjiennom sosiale media.,
For @ levere kvalitet m@ Midt-Troms ha arbeidstakere
med den rette kompetansen, reiselivsakterene md vaere
kundeorienterte og regionen md samarbeide!

Regionen kjenner seg godt igjen i «diagnosen» pd neste
side (NordNorsk Reiseliv/Nordlandsforskning) i forhold
til utfordringer og styrker sammenlignet med andre
konkurrerende arktiske regioner.

Midt-Troms har ressurser i verdensklasse, som ogs@ er
anvendbare. Det finnes levende lokalsamfunn rundt om
i hele regionen. P& gvrige omrdder framkommer det
erkjente utfordringer. | det felgende vil dette veere et
bakteppe for planen, sammen med andre utfordringer
og forslag til tiltak som har framkommet i prosessen.

Vekst i hotellovernattinger i perioden 2013-2016 2

14,1~

/

Totalt pd landsbasis:
Fra 19,8 millioner til 22,6 mill

< TILBAKE TIL INNHOLD

38~

Troms:
Fra 814.000 til 1.123.000
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Reiselivet i Nord-Norge - diagnose ift konkurrentene?®

N

Ressurser i
verdensklasse

Utfordringer
Anvendbare ressurser

Strategiske allianser

Framtredende
nisjeprodukter Levende byer og
(tema, ++) lokalsamfunn

Distribusjons- og salgsledd Produktportefalje

4

Merkevareposisjon Signaturprodukter

Bra nok? Volumbyggere P
(kommersielle)

Utfordringer

8- 42
—————

Indre Troms: Senjaregionen:
Fra 34.350 til 37.000 i 2016 Fra 27.300 til 38.700

< TILBAKE TIL INNHOLD 49




Foto: Ragnvald Storvoll

Foto: Senja Husky

Foto: Hege Enge Dekkerhus

9 For liten samlet
i reiselivskapasitet som
flaskehals for vekst

Romkapasitet er en tydelig flaskehals som begrenser
muligheten for trafikkvekst, A gke samlet romkapasitet
er en viktig forutsetning for gkt trafikk og utvikling av
lannsomme alktivitets- og opplevelsestilbud “.

Det er gkende etablerings- og satsingslyst i reiselivs-
naeringen, og flere nye og eksisterende bedrifter satser
mot heldrsdrift. Dette begrunnes i at «vinterhub Tromsg»
forventes @ skape trafikk til regionen og det er allerede
gkende interesse for vinteraktiviteter hos reiselivs-
bedriftene.

< TILBAKE TIL INNHOLD

Sentrale omrader for a

9 m skape vekst i reiselivet

En av de starste flaskehalsene for vekst er knyttet til
manglende overnattingskapasitet i regionen. Med 305
hotellrom har Midt-Troms samlet sett ikke starre over-
nattingskapasitet enn et litt starre konferansehotell,

Skal det monne Kkapasitetsmessig ber overnattings-
kapasiteten tredobles med 500-700 nye «varme sengers
i et 3-5-arsperspektiv®,

Parallelt med utbygging av kapasitet vil det vokse fram
et gkende behov for tilbydere av aktiviteter og opplevel-
ser, transportaerer og tilbydere av lokale matopplevelser,
sam en del av reiselivsopplevelsen. Det er derfor viktig @
stimulere til utvikling av flere opplevelses- og aktivitets-
tilbud i regionen.

Kommunene vil ha en sentral rolle i @ tilrettelegge for
etableringer og vekst i eksisterende reiselivsbedrifter,
innen overnatting, servering, transport og opplevelser/
aktiviteter. Kommunene forvalter plan- og lovverk, er
ansvarlige for vertskaps og turistinformasjon, produ-
serer tjenester som ogsd er viktig for reiselivet og eier/
forvalter en del fellesgoder for reiselivet. Neeringsvenn-
lige kommuner er derfor en viktig forutsetning for @
utvikle reiselivsbedriftene.

Reiselivet bestdr i stor grad av smd lokale familieeide
bedrifter, ofte sesongbaserte med lav lgnnsomhet og
gradvis utvikling «stein pd stein», For @ kunne oppnd
effelkter i forhold til vekst og synergier trenger regionen
flere «<motorer»> som kan utvikle kapasiteten, styrke hele
verdikjeden og bidra til @ utvikle det totale tilbudet.

For @ fa til dette md man lykkes i @ utlese investeringer
fra privat risikokapital i tillegg til offentlig risikoavlast-
ning og tilrettelegging. Her vil det vaere av interesse @
se pa flere muligheter: Vil sjgmatnaeringen og andre
kapitalsterke naeringer i regionen investere i reiseliv? Vil
eksterne store reiselivsaktarer investere | Midt-Troms?
Dette er syretester pd om vart omrdde klarer @ utnytte
det store vekstpotensialet som forutsettes.

a0

Arctic Race of Norway. Foto: Rune Dahl



9 Kommunikasjonsmessig
I infrastruktur

Tiltak som bidrar til alternativt & lette adkomsten til
regionen for turister vil ha betydning for muligheten til
@ skape vekst og lennsom virksomhet. Dette har lenge
vart et unisont behov i reiselivet: Det ma bli lettere d
komme inn til Midt-Troms over Bardufoss lufthavn. Det
ma bli enklere @ reise til Midt-Troms via reiselivshubene
Evenes og Tromsg, via hurtighdt og buss. Det md bl
enklere @ ta seg rundt i regionen for turister som
lkommer inn til de regionale transportknutepunktene.

I denne sammenhengen vil styrking av bilutleietilbudet
kunne veere en lgsning, ved siden av bedre bussfor-
bindelser, samt samarbeid mellom bedrifter om trans-
fer. Dette innebaerer en bedre samordning av offentlige
transportmidler, samt kapasitet og regularitet tilpasset
reiselivsnaeringens behov.

Senjafergene md sikres langsiktig finansiering med
tilstrekkelig kapasitet, slik at det blir et forutsigbart og
stabilt tilbud, som ogsd kan selges inn til turoperater-
er i et lengre perspektiv. Herunder: Arbeide for @ sikre
Andfjord-forbindelsen og Skrolsvik-Bjarkey som sommer-
ferger, og Botnhamn-Brensholmen som heldrsferge.

9 Bardufoss Lufthavn ma
I utvikles som incoming
flyplass for chartertrafikk

Charterfondet for Nord-Norge er n@ ESA-godkjent for tre
nye dr og det arbeides nd gjennom et etablert bedrifts-
nettverk i regionen for @ fa charterfly til Bardufoss. Fly-
plassens rutetilbud med direkteavganger til Oslo, Bodg
og Tromsa er en forutsetning for etablering av charter-
trafiklk.

Nasjonal Turistveiprosjektet pa Senja ma felges opp fra
regionen til det avsluttes i 2019, og det vil vaere viktig
@ videreutvikle servicetilbud pd og i tilknytning til strek-
ningen slik at turistene forlenger sitt opphold i regionen
og tar i bruk resten av regionen.

Stadig wkende trafikk av bobiler skaper behov for til-
rettelegging og styrkede servicefunksjoner, bade kom-
mersielle tilbud pd campingplasser og pd rasteplasser
0g andre naturlige stoppesteder.

Regionen har et potensial for @ utvikle opplevelser
knyttet til Hurtigruteanlgpet pd Finnsnes, ved @ tilby opp-
levelser i aksen Harstad-Finnsnes-Tromsg. Dette er en
god mulighet for regionen, som fordrer at det arbeides
for @ sikre og utvide anlepet i forbindelse med den
pdgdende anbudsprosessen for Hurtigruten.

I tillegg kan anlep av cruisetrafikk veere en mulighet for
regionen.

< TILBAKE TIL INNHOLD

Charterfondet

Fondet har vaart operativ i perioden 2014~
2017. | denne perioden har det kommet
83 charterfly til Nord-Norge pd grunn av
fondet. Dette har gitt vel

305 43200

nye gjester overnattinger

Omsetning for bedriftene ligger pa vel
84,0 millioner kroner.

Fondet har utbetalt 5,3 millioner kroner i
garantiforpliktelser i perioden.

| juni 2017 fikk fondet godkjent forleng-
else fram til 31.12.2020 av ESA.

Fondet ligger na til finansiering i de tre
nordnarske fylkeskommunene ®,

9 Baerekraftig tilrettelegging
i - regionalt parkvesen

Med gkende turisttrafikk settes regionens natur- og
fellesgoder under press. Gjennom friluftslivsorganisa-
sjonene og annen frivillig innsats har det de siste drene
blitt gjort mye for @ tilgjengeliggjere naturen for region-
ens befolkning og tilreisende, i form av turstier, turkart,
tilrettelegging av regionens friluftsomrdder, og andre
fellesgoder som alle kan nyte godt av.

P& de mest populaere omrddene langs nasjonal turist-
vei er det ogs@ behov for bedre system p@ temming
av veitoaletter, sgppeltemming og generell tilretteleg-
ging som felge av gkt trafikk, Bkende bobiltrafikk skaper
behov for temmeplasser, flere tilrettelagte rasteplasser
mv.

Med bakgrunn i det behovet som er skapt ber det tas
initiativ til et pilotprosjekt som har som siktemdl @
etablere et regionalt «parkvesen» for hele Midt-Troms-
regionen.

Dette med mal om @ oppnd baerekraftig drift, forvalt-
ning og utvikling av naturverdier og fellesgoder for re-
iselivet, i samarbeid med friluftsorganisasjonene, eiere,
aktuelle forvaltningsnivé og andre samarbeidspartnere.
Regionen vil derfor ta initiativ til et forprosjekt for baere-
kraftig reiseliv, ny satsing i Troms fylkeskommune, for @
legge til rette for dette,
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Foto: Line Miriam Sandberg

Reindrift. Foto: Per Thomas Oskal/Hjerttind Rein

9 Bygge styrke og
I samarbeid gjennom
destinasjonsarbeidet

Midt-Troms er relativt lite utviklet som reisemal. Om-
radet har forholdsvis liten trafikk sammenlignet med for
eksempel Lofoten, og har klare utfordringer i forhold fil
overnattingskapasitet, behov for tilrettelegging av felles-
goder, og utvikle en infrastruktur som gjer regionen mer
tilgjengelig bade internt og eksternt.

Destinasjonsarbeidet har vaert en utfordring i regionen,
som mange andre steder. N@ er Senjakommunene og
Dyrgy samlet gjennom Visit Senjaregionen. Sarreisa
0g Malselv er sd@ langt ikke tilknyttet et destinasjons-
selskap og Bardu har tilknytning til Visit Narvikregionen.

Det regionale desinasjonsarbeidet ma styrkes med nok
ressurser til @ vaere et fast handtrykk mot reiselivets
markedskanaler, mot lokale og regionale myndigheter,
0og med nok ressurser til @ kunne forestd omrdde- og
produktmarkedsfaering, koordinert vertskapsrolle for
regionen, inkludert turistinformasjon, og vaere en sam-
lende kraft og en utviklingsakter for reiselivet,

Som et ledd i dette m@ naeringen i samarbeid evne @
tiltrekke flere godt betalende gjester, med mdl om a
oppnd god verdiskaping for hver besglkende og dermed
bedre lgnnsomhet for bedriftene. For @ bidra til dette
bor det etableres en felles bookinglasning for reiselivet,

< TILBAKE TIL INNHOLD

Masterplan for reiselivet

9 ] i Midt-Troms

For @ kunne ta ut potensialet for reiselivsnaeringen
i Midt-Troms, er det behov for felles mdl og retning
for utvikling av reiselivet. Det kan gjeres via en felles
masterplan for reiselivet, som utvikles i samarbeid med
reiselivsakterene, kommunene og mange andre bergrte
akterer som er pdvirket av, interessert i eller har et
tilliggende ansvar til reiselivet,

@konomisk, miljgmessig, og lokalsamfunnsmessig baere-
kraft vil vaere av sentral betydning i all reiselivsutvikling,
0g md tas med som en premiss i planarbeidet,

Det ber derfor iverksettes et langsiktig arbeid for hel-
hetlig utvikling av reisemdlet, basert pd turistenes og
de fastboendes snsker og behov, baerekraftige helhets-
perspektiv og reisemalets forutsetninger og muligheter,
Prosessen kan baseres pd Innovasjon Norges «Handbok
for reisemalsutvikling», er faseinndelt og bestar av felg-
ende (selvstendige) prosjektfaser:

Fase 1: Forstudie med utvikling av en situasjonsanalyse
for reisemdlet og peke pd@ utviklingspotensial og mulig-
heter, samt kartlegger akterenes vilje til @ delta.

Fase 2: Strategifase der det defineres en helhetlig lang-
siktig strategisk plan (Masterplan).

Fase 3: Gjennomfering- fra ord til handling. Realisering
av prioriterte tiltak fra masterplanen.

9 Etablere en samordnet
i turistinformasjon
i Midt-Troms

Regionen md utvikle en samordnet turistinformasjon for
hele Midt-Troms, som omfatter bedre samkjgring med
hensyn til Gpningstider og informasjon. Dette vil gi felles
innsamling og felles formidling av god informasjon pd
flere steder og gjennom flere kanaler, samt felles vert-
skap pd vegne av regionen. Noe som muliggjer felles
kompetansebygging og utvikling.

9 Handlingsplan for
i samarbeid og synergier
med andre naeringer

Reiselivsnaeringen md vokse og utvikles i samarbeid
med alle gode krefter i regionen. Et godt sted @ kamme
til er et godt sted @ bo. Reiselivsnaringen skaper store
ringvirkninger, spesielt i handels- og servicenaringene,
0g har samtidig store potensielle synergier av tilrette-
legging for friluftslivsinteresser, lokale arrangement-
er, utvikling av parkanlegg, nasjonalparkene, ski- og
turlsyper, for @ nevne noe.
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Reiselivet i Midt-Troms er 100% natur- og lokalsam-
funnsbasert, Alt som skjer i lokalsamfunnet er en del av
reiseopplevelsen for gjestene. Alt som skjer for @ utvikle
reiselivet vil pavirke lokalsamfunnene og regionen.

Turister som kommer til regionen vil gjerne ha en smak
av regionen, av lokale r@varer og matspesialiteter. Sam-
spillet mellom lokalmatprodusenter, landbruksnaaringen
0g reiselivsbedriftene har et betydelig potensial i var
region. Forsvaret, sjgmatnaeringen, reindriftsnaeringen,
samisk kultur og Midt-Troms museum er ogs@ viktige
omrdder inn mot reiselivet, giennom @ gi mulighet fil
@ formidle kunnskap om hva som er grunnlaget for bo-
setting, bdde na og fer i tiden. Midt-Troms-regionen vil i
denne sammenheng arbeide for & etablere en nasjonal
attraksjon basert pd baerekraftig drift gjennom eta-
blering av et eget geologi- og industrimuseum pa ytre
Senja. Etablering av et nytt visningssenter for havbruks-
naeringen og besgkstilrettelegging hos flere aktarer |
regionen er ogsd reiselivsprodukter som har et poten-
sial,

De tre nasjonalparkene i Midt-Troms, Dividalen, Rohkun-
borri og Anderdalen, er en viktig del av regionens unike
naturkvaliteter, og er i starre og sterre grad en del av
reiselivsproduktet, Samarbeid om baerekraftig utvikling
0g bruk av nasjonalparkene, herunder stotte opp
under etablering av nasjonalparksentre, er en viktig del
av dette.

< TILBAKE TIL INNHOLD

Fra 2017 ble Reistadlgpet en del av Ski Classics-serien.,
Dette, sammen med Norges rdeste bakkelgp andre store
idretts- og kulturarrangementer, har et uttalt potensial
for ny trafikk til regionen. Det samme vil vaere tilfelle
med Filmcamp og regionens gvrige kulturnaeringer, Det
utarbeides egen handlingsplan for tiltaket, som blant
annet inneholder naermere mulighetsstudie, tilrette-
legging for gode mateplasser og der sentrale samar-
beidsomrdder konkretiseres i egne underliggende tiltak.

| det folgende er det utarbeidet en tiltaksliste som
adresserer de viktigste utfordringene som har kommet
fram i prosessen, som beskrevet over,

Noter

1, Kilde: Statistikknett.no
2, Kilde: Statistikknett.no

3. Analyse utarbeidet av Nordlandsforskning og Mimir i 2013 for Nord
Norsk Reiseliv.

4,  Kilde: Visit Senjaregionen 2017
5, Kilde: Visit Senjaregionen 2017

6. Kilde: NordNorsk Reiseliv

93

Reistadlepet, Foto: Magnus Osth, Ski Classics


http://www.statistikknett.no
http://www.statistikknett.no

Reiseliv

strategiske tiltak

Styrke regionens samlede reiselivskapasitet og tilbud, gjennom @ stimulere til skning
i lsnnsomme overnattingsplasser og utvikling av markedstilpassede aktivitet-
og opplevelsestilbud basert pd lokale fortrinn.

Arbeide for a styrke regionens samlede tilgjengelighet for tilreisende og naerturister,
samt bedre samordning og gkt kapasitet av ulike offentlige transportmidler.

Arbeide opp mot regionalt og nasjonalt niva for @ fa pa plass gode ordninger
for baerekraftig tilrettelegging og drift av naturbaserte opplevelser.

Etablering av «regionalt parkvesen» som ivaretar vare naturverdier og fellesgoder
som grunnlag for videre baerekraftig vekst i reiselivet.

Ta initiativ til et forprosjekt for @ legge til rette for baerekraftig reiseliv gjennom
ny satsing i Troms fylkeskommune.

Styrke det regionale destinasjonsarbeidet, som ivaretar de viktigste
destinasjonsoppgavene pd vegne av reiselivet og kommunene.

Utvikling og realisering av masterplan for Midt-Troms
- Baerekraftig reisemdlsutviklingsprosess.

Utvikle en samordnet turistinformasjon for hele Midt-Troms.

Arbeide for a sikre og styrke Senjafergene som viktig grunnlag for utvikling av reiselivet:
B Andfjord-forbindelsen, sommerferge.

B Skrolsvik-Bjarkey, sommerferge.

B Botnhamn-Brensholmen heldrsferge.

Utvikle Bardufoss Lufthavn som incoming charterflyplass.

Oppfelgingsansvar

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.



Samarbeidspartnere

Gjennom-

faring

Referanse

Innovasjon Norge, Troms fylkeskommune, Senja Naringshage AS,
Visit Senjaregionen/destinasjonsselskap, Midt-Troms friluftsrad
og Nasjonal Turistvei,

Statens Vegvesen, Troms fylkeskommune, Troms fylkestrafikk, Fergeselskap
0g Visit Senjaregionen/destinasjonsselskap.

Troms fylkeskommune, stortingsrepresentanter
0g Visit Senjaregionen/destinasjonsselskap.

Statens Vegvesen, Troms fylkeskommune, Midt-Troms friluftsrad, Statskog
0g Visit Senjaregionen/destinasjonsselskap.

Troms fylkeskommune.

Nordnorsk Reiseliv, Troms fylkeskommune, Innovasjon Norge og
Visit Senjaregionen/destinasjonsselskap.

Nordnorsk Reiseliv, Visit Norway, Troms fylkeskommune, Innovasjon Norge,

Visit Senja/destinasjonsselskap, Senja Naeringshage AS og Midt-Troms friluftsrad.

Midt-Troms museum, Statskog, sterre arrangementer
0g Visit Senjaregionen/destinasjonsselskap.

Troms fylkeskommune og fergeselskapene.

Avinor og Nordnorsk Reiseliv/charterfondet.

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

Strategidokument
Visit Senjaregionen.

Innspill fra prosessen
regional naringsplan.

Innspill fra prosessen
regional naringsplan.

Innspill fra prosessen
regional naeringsplan.

Strategidokument
Visit Senjaregionen.

Innspill fra prosessen
regional naringsplan.

Strategidokument
Visit Senjaregionen.

Innspill fra prosessen
regional naeringsplan.

Innovasjon Norge;
handbok for
reisemalsutvkling.

Innspill fra prosessen
regional naringsplan.

Strategidokument
Visit Senja.

Innspill fra prosessen
regional naringsplan.

Strategidokument
Visit Senja.

Innspill fra prosessen
regional naeringsplan.

Innspill fra prosessen
regional naeringsplan.



Reiseliv

Oppfelgingsansvar

strategiske tiltak

Lage en handlingsplan for samarbeid og synergier mellom reiselivsnaringen Kommunene og
og andre naringer og sektorer. regionrddet i Midt-Troms.

Understatte initiativ- og arbeide for @ utvikle utdanningstilbud pa videregaende Kommunene og
og universitetsniva i Midt-Troms innen fag knyttet til reiseliv, som for eksempel regionrddet i Midt-Troms.
Naturbruk Villmark ved Senja videregdende skole.

Sterkere innretting mot reiselivsnaringene pa entreprenerskap i grunnskole Kommunene og
og videregdende skole. regionrddet i Midt-Troms.

' Tilrettelegge for fleksible lrlingeordninger som muliggjer flere larlinger Kommunene og
= ireiselivsfagene i sma reiselivsbedrifter. regionrddet i Midt-Troms.



Samarbeidspartnere

Gjennom-

faring

Referanse

Sjematklynge Senja, arrangementer, Profilgruppen, Nasjonalparkstyrene,
relevante organisasjoner og bedrifter, Visit Senjaregionen/destinasjonsselskap,
Senja Naeringshage AS, Midt-Troms friluftsrdd og Nasjonal Turistvei.

Studiesenteret Finnsnes, Senja videregdende skole, Bardufoss videregGende
skole, Troms fylkeskommune, Visit Senjaregion og reiselivsnaringen.

Videregdende skoler/Troms fylkeskommune og Ungt Entreprenarskap Troms.

Visit Senjaregionen, videregdende skoler/Troms fylkeskommune
0g Opplaringskontorene.

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

Innspill fra prosessen
regional naeringsplan.

Innspill i prosessen
regional naeringsplan
0g pdgdende arbeid.

Innspill fra prosessen
regional naringsplan.

Innspill fra prosessen
regional naeringsplan.



Gjennom ~ samarbeid med Lenvik kommune og Mdlselv kommune snsker Studiesenteret Finnsnes d bli et studiesenter for hele Midt-Troms, ved & etablere et
nytt studiested pd Bardufoss. Dette for d styrke tilretteleggingen for hayere utdanning og kompetanseutvikling pad flere felt i hele Midt-Troms, inkludert Forsvarets
behov. Enkeltemner idrettsstudier er allerede igangsatt pd Bardufoss. Foto: Studiesenteret Finnsnes

Kompetanse som strategisk
innsatsfaktor for vekst
| Midt-Troms

Mal:
Tilfredsstille naeringslivets

behov for arbeidskraft
med riktig kompetanse
i Midt-Troms

Foto: Studiesenteret FInnsnes



AN i‘w

Regionens evne til @ utvikle seg og mete framtidige ut-
fordringer er i gkende grad avhengig av investeringer i
kunnskap og kompetanse. @kte krav til kompetanse i
arbeidslivet er en global trend, som ogsa gjelder i Midt-
Troms. Kunnskap og kompetanse blir stadig viktigere
innsatsfaktorer for privat nazringsliv og offentlig sektor,
0g regionen md konkurrere med andre vekstregioner
om arbeidskraft.

For @ veere konkurransedyktig med et hgyt kostnads-
0g lsnnsnivd ma norske bedrifter i stadig sterre grad
konkurrere pd@ kunnskap og ekt produktivitet,

Samtidig har satsing pd utdanning, kompetanse og
forskning gitt norske leveranderer et kvalitetsstempel
internasjonalt.

FoU og innovasjon er sentrale drivere for gkonomisk
endring og utvikling, og det finnes flere statlige virke-
middelordninger som har som formal @ bidra til mer
FoU-aktivitet i naeringslivet,

For at Midt-Troms skal realisere vekstpotensialet i sjo-
mat, reiseliv og forsvar er tilgang pda kvalifisert og
kompetent arbeidskraft og forsterket fokus pd forsk-
ning og utvikling i og for naeringslivet, kritiske faktorer,
Regionalt samarbeid, og en klar kompetanse- og kunn-
skapsorientert tilnarming, kan vise seg avgjerende i
videre utvikling.

Kompetanseleverandarer
i Midt-Troms

Videregdende skoler:

M Senja videregaende skole

M Bardufoss videregdende skole

M Nordborg videreg@ende skole (privat)

Heyere utdanningsinstitusjoner som
regionen og Studiesenteret Finnsnes
har samarbeidsavtale med:

M Universitetet i Tromsg

M Norges arktiske universitet (UiT)
M Blatt kompetansesenter

M Senja Neeringshage AS

M Kunnskapsparken

M Bibliotekene

M Opplaeringskontorer

M Folkeuniversitet

M Norsk fagskole

Dyrgyseminaret, nasjonal arena for lokal-
samfunnsutvikling, er ogs@ en del av

kompetanseinfrastrukturen i regionen.

Flyfag ved Bardufoss videregdende skole, Foto: Michael Erstad.



Studiesenteret Finnsnes har ca 275 studenter hvert dr, og har en viktig rolle
som tilrettelegger for desentralisert hayere utdanning i Midt-Troms. Foto:
Studiesenteret Finnsnes

Regionsenteret Finnsnes har en rekke sentrale funksjoner for hele Midt-Troms.

Styrke utdannings- og
kompetanseutviklings-
tilbudet i regionen

Kvalifisert og kompetent arbeidskraft kan man fa til-
gang pd ved tilflytting, men kompetanseheving av eksi-
sterende arbeidskraft og lokal rekruttering vil kunne ha
enda starre potensial. For mange voksne bosatt i regi-
onen er det avgjgrende at laering kan skje der de bor,
Dette gjelder bade innen fagutdanning og innen heyere
utdanning.

A tilrettelegge for desentraliserte utdannings- og
kompetanseutviklingstilbud er en viktig strategi for
Midt-Troms regionen for & imgtekomme framtidens
kompetansebehov. Gode og relevante tilbud i regionen
vil ogsd bidra til & nd malet om @ veere en attraktiv bo-
og arbeidsregion, gjennom gkt bolyst bdde for lokale
ungdommer og voksne, og for medflyttere i Forsvaret
0g andre tilflyttere,

Gjennom samarbeid med Lenvik kommune og Mdlselv
kommune gnsker Studiesenteret Finnsnes @ bli et studie-
senter for hele Midt-Troms, ved @ etablere et nytt studie-
sted pd Bardufoss. Dette for @ styrke tilretteleggingen
for heyere utdanning og kompetanseutvikling pd flere
felt i hele Midt-Troms, inkludert Forsvarets behov.

Sikre relevans for
naeringslivet

Et viktig virkemiddel for vekst i regionen vil vaere @ videre-
utvikle eksisterende utdanningstilbud, og utvikle nye
tilpassede tilbud i tett dialog med naeringslivet og off-
entlig sektor. | planprosessen har det kommet inn flere
interessante innspill rundt hvordan man kan styrke
kompetansen inn mot bdade reiseliv, sjgmatnaering
og forsvar. Blant annet er det foreslatt @ etablere et
kompetanseforum i regionen der utdannings- og kompe-
tansetilbydere mgter neaeringsliv. og arbeidsgivere i
offentlig sektor for @ diskutere strategier og evaluere
resultater, med mal @ skreddersy eksisterende tilbud og
utvikle nye relevante kompetansetilbud i regionen.

Kompetanse til
sjgmatnaringen

Sjgmatnaeringen har behov for et godt kompetansetil-
bud bdde pd videregdende nivd, etter- og fagutdan-
ning og hgyere utdanning i regionen. | planprosessen
har det kommet innspill om viktigheten av @ styrke
relevansen og kobling mot naeringen for utdanningene
pd alle nivéer gjennom mer praksis, tettere kobling og
krysslgp mellom videregdende utdanninger, og en egen
fagskole for sjgmat basert pd realkompetanse, kurs og
kompetansetiltak for utvikling innen sjgmatnaeringen
ved Bldtt kompetansesenter, samt tettere kobling
innenfor bade tekniske studieretninger og biologi innen
hayere utdanning.

Kompetanse for
Forsvaret

For @ bidra til neeringsutvikling basert pd Midt-Troms
som nasjonalt tyngdepunkt for Forsvaret, har det i pro-
sessen med regional naeringsplan kammet innspill om @
jobbe med to ulike hovedinnfallsvinkler:

M Sikre attraktivitet og bolyst | regionen for ansatte
i Forvaret, vernepliktige og medflyttere | regionen
gjennom et godt kompetanseutviklings- og utdan-
ningstilbud for ansatte | Forsvaret, vernepliktige og
medflyttere, Blant annet kan etablering av et nytt
studiested for Studiesenteret Finnsnes pd Bardufoss,
0g et karrieresenter for Midt-Troms bidra til bolyst,

W Sorge for at det etableres og videreutvikles kompe-
tanse- og utdanningstilbud | regionen basert pa
Forsvarets aktivitet, knyttet til sivil- og militaer luft-
fart,



Kompetanse til
reiselivsnaringen

For @ gi reiselivsnaringen i regionen tilgang til kompe-
tent arbeidskraft er det viktig at det arbeides for @
utvikle utdanningstilbud i videregdende skole og pd
universitetsniva i Midt-Troms innen fag knyttet til reise-
liv, som for eksempel Naturbruk Villmark ved Senja
videregdende skole og Arsstudium i naturguiding fra UIT.

For @ synliggjere reiselivsnaeringen som en attraktiv
naring for unge og pa sikt bidra til skt etablererlyst
i regionen, har det kommet innspill i prosessen om @
utvide arbeidet med entreprengrskap i grunnskole og
videreg@ende utdanning til ogsd @ omfatte reiseliv,
etter modell fra sjpmatnaaringen.

Mange av reiselivsbedriftene i regionen er sma, og for
@ sikre disse tilgang til kompetent arbeidskraft og sam-
tidig gjere reiselivsnaeringen attraktiv for unge under
utdanning, ber det arbeides for mer fleksible larlinge-
ordninger som gjgr det mulig for sma reiselivsbedrifter
@ ta inn flere lzerlinger i reiselivsfagene. | tillegg ber det
vurderes @ etablere en modell for kurs og kompetanse-
tiltak for utvikling innen reiselivet tilsvarende «Blatt
kompetansesenter» i sjgpmatnaaringen.

Strategiske tiltak innen kompetanse for omrédene sjgmat,
forsvar og reiseliv ligger under disse delomr@dene i planen.

Flyfag ved Bardufoss videregdende skole, Foto: Michael Erstad.

Foto: Christel Nyheim

Foto: Hege Enge Dekkerhus



Kompetanse

strategiske tiltak - felles

Utvikle Studiesenteret Finnsnes til @ bli et studiesenter for hele Midt-Troms, gjennom

a etablere et nytt studiested pa Bardufoss og et nettverk av studierom i alle kommuner,

herunder utnytte eksisterende infrastruktur som kontorhotell.

Arbeide for gkt forsknings- og utviklingsaktivitet i naeringslivet i regionen.

Styrke samarbeidet med fagskoler og hayere utdanningsinstitusjoner for @ utvikle
flere utdanningstilbud og videreutdanningstilbud til regionen.

Arbeide for a sikre nok lzerlingeplasser og god oppfelgning i lzerlingelapet.

Tilby tilrettelagte lzeringsmiljg med moderne IKT-lgsninger i hele regionen
for @ gjore det attraktivt @ vaere student i Midt-Troms.
Dette sees i sammenheng med etablert infrastruktur i kommunene.

Etablere kompetanseforum for @ sikre at utdannings- og kompetansetilbudet
meter naringslivets behov.

Etablere karrieresenter i Midt-Troms.
Etablere et digitalt verktey for veiledning av vernepliktige i hele landet i tilknytning
til karrieresenteret for Midt-Troms.

Utvikle nye modeller med mer praksis for tilrettelagte studier tilpasset arbeids-
og naringslivets behov innenfor videregdende utdanning, heyere utdanning
og ved utvikling av nye fagskoletilbud.

Regionrdadet,
Mdlselv kommune
0g Lenvik kommune.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionrddet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.

Kommunene og
regionradet i Midt-Troms.



Samarbeidspartnere

Gjennom-

faring

Referanse

Studiesenteret Finnsnes og Karrieresenter,

Senja Naeringshage AS, Studiesenteret Finnsnes, avrig virkemiddelapparat
og Troms fylkeskommune.

Studiesenteret Finnsnes, Senja videregaende skole, Bardufoss videregGende
skole og Blatt kompetansesenter,

Naerings- og arbeidslivet, videregdende skoler, Opplaaringskontorene,
NHO Troms og andre aktuelle samarbeidspartnere.

Studiesenteret Finnsnes, bibliotekene i Midt-Troms Senja videreg@ende skole,
Bardufoss videregd@ende skole og Blatt kompetansesenter.

Naeringslivet i regionen og naeringslivets organisasjoner, Studiesenteret
Finnsnes, Senja Naeringshage AS, Senja videregdende skole, Bardufoss
videregd@ende skole, Blatt kompetansesenter, Nordavind Utvikling, Forsvaret og
Profilgruppas traineeprogram.

Studiesenteret Finnsnes, Karrieresenter Troms, Universitetet i Tromsg,

Senja Naeringshage AS, Profilgruppas traineeprogram og naeringslivet i regionen.

Kommunene, Troms fylkeskommune, Studiesenteret Finnsnes, Forsvaret,
Senja Naeringshage AS, Profilgruppas traineeprogram, Bldtt kompetansesenter,
opplaringskontorer, naeringslivet i regionen og NHO Troms.

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

2018 -
2022

Innspill i planprosessen
0g pdgdende arbeid.

Innspill i planprosessen

0g pdgdende arbeid.

Innspill i planprosessen.

Innspill i planprosessen.

Innspill i planprosessen.

Innspill i planprosessen.

Innspill i planprosessen.

Innspill i planprosessen.



Omdemme og rekruttering som
strategiske innsatsfaktorer for

vekst i Midt-Troms

Mal:
Gjere Midt-Troms til

en attraktiv bo- og
arbeidsregion




| byregionprogrammets samfunnsanalyse kom det fram
én god og én darlig nyhet. Den gode nyheten er poten-
sialet for vekst i regionen, saerlig innen sjgmat, reise-
liv og forsvar. Den ddrlige nyheten er at den demo-
grafisk utviklingen tilsier at det relativt sett blir faerre
unge i regionen, og at det er fare for at heyt utdannet
arbeidskraft forlater regionen/ikke kommer tilbake',

Befolkningsutviklingen i Midt-Troms samlet sett er
negativ i 3. kvartal 20172 Dette er en trend som gjelder
hele landsdelen, flere i den yngre delen av befolkningen
forlater Nord-Norge, og for fa av disse kommer hjem
igjen.

For at Midt-Troms skal nd malene om ¢@ realisere vekst
0g veere en attraktiv bo- og arbeidsregion med dette
bakteppet, er det ngdvendig @ adressere utfordringene
og finne fram til tiltak som kan bidra til @ snu den nega-
tive demografiske utviklingen. | denne sammenhengen
er det naturlig @ utvide «Barnebyen Finnsnes» til @
gjelde for barn og unge, og for hele Midt-Troms-regionen.

Regionen md i sterre grad evne @ skape interesse og
kunnskap om vekstnaeringer hos barn og unge for @ re-
kruttere flere til utdanningslep som gir jobbmuligheter
i regionen.

Dette gjelder bade fagutdanning og heyere utdanning.
| tillegg ma det jobbes aktivt med & promotere og syn-
liggjsre mulighetene og tilbudene i Midt-Troms, for @
rekruttere tilbake til regionen flere av de som reiser bort
for @ ta utdanning.

Regionen ma ogsd evne 4 tiltrekke seg kompetente per-
soner fra andre steder, og sarge for at disse integreres
og blir vaerende.

Akt interesse og kunnskap
om vekstnaeringer
hos barn og unge

For @ gke interessen og kunnskapen om regionens vekst-
naeringer sjgmat, reiseliv og forsvar blant barn og
unge i Midt-Troms er det behov for en samordnet og
strukturert innsats. | planprosessen har det kommet
innspill om @ bygge dette arbeidet pd Ungt entreprenar-
skapsmodellen, et samarbeid mellom kommune, hav-
bruksneeringen og Ungt Entreprenarskap.

Denne modellen kan utvides til & inkludere flere kom-
muner og flere naaringer. For Midt-Troms er det naturlig
@ arbeide for @ utvide satsingen til @ gjelde for havbruk,
fiskeri, reiseliv og forsvar,

Regionens tre videregdende skoler ® er viktige aktarer
i arbeidet med & skape interesse for- og rekruttere til
regionens vekstnaeringer. Skolene jobber godt og aktivt
med promotering av egne utdanningstilbud, blant annet
kan Camp Senja for naturbruk bld og grenn nevnes.

Ungt Entreprengrskaps-modellen

Dette er et pilotprosjekt i samarbeid mel-
lom Lenvik kommune, Ungt Entreprengr-
skap og havbruksnaeringen i regionen,
Prosjektet har som madlsetting @ gke in-
teressen, kunnskapen og rekrutteringen
til regionens havbruksnaering. Prosjektet
er et spleiselag mellom havbruksaktarene
og kommunen, og omfatter i dag en 50%
stilling som prosjektleder. Det er fastsatt
et lop med aktiviteter fra grunnskole til
videregdende skole, og disse er tilknyttet
kunnskapsmadl fra kompetanselgftet slik
at det ikke skal medfere ekstraarbeid for
skolene. Faglig innhold og opplegg er til-
rettelagt for skolene og tilpasset de ulike
klassetrinnene, og mal i kunnskapslgftet,
Tiltakene inkluderer blant annet innsikt
i lokalt arbeids- og neeringsliv, lokal
identitet, fokus pd kreativitet og nyskap-
ing gjennom innovasjonscamp og elev/
ungdomsbedrift, jobbskygging, skonomi
og karriere. | tillegg legges det opp til
besgk av bedrifter/naeringer ved skolene,
samt bedriftsbesgk, etter et planlagt lep
i grunnskolen, samt videreg@ende skale, i
samarbeid med bedriftene.

Rekruttering og omdemme-
bygging overfor studenter

«Mgt Midt-Troms», i regi av Senja Neerings-
hage, kommuner og naeringsliv i regionen
er et eksempel pd regionalt omdemme-
og rekrutteringsarbeid. Dette er en drlig
moteplass for representanter fra kom-
muner, neeringsliv, Forsvaret, utdan-
nings- og kompetansetilbydere og stu-
denter fra regionen, som arrangeres i
forbindelse med Arbeidslivsdagen ved
Universitetet i Tromsa.

Foto: Senja videregdende skole.



Fra matet mellom regionalt ungdomsrdd, ordfarerne i regionen og represen-
tanter for sjgmat, reiseliv og forsvar 27.09.17 i forbindelse med prosess regi-
onal naeringsplan

Profilgruppas traineeprogram

Dette er et rekrutterings- og stabiliser-
ingsprogram for medlemsbedrifter, del-
tagende kommuner, Forsvaret og andre
offentlige virksomheter i Midt-Troms.

Hensikten er ¢ tiltrekke seg unge og hay-
kompetente arbeidstakere med hayere
utdanning, og sgrge for at de blir vaerende
i regionen gjennom @ integrere de bade
faglig og sosialt i regionens arbeids- og
samfunnsliv.

Programmet skal tilby interessante og
varierte arbeidsmuligheter, et attraktivt
kompetanse- og utviklingsprogram og en
grundig introduksjon i Midt-Troms regi-
onens samfunns- og naringsliv.

Traineene integreres i gruppens nettverk
giennom deltagelse i et omfattende ars-
program med tema - og medlemsmagter,
bedriftsbesgk og studieturer, samt gjen-
nom mentorveiledning fra ledere i sam-
funns- og neeringsliv i regionen.

Ordningen er inne i sitt femte dar og
15 traineer fordelt over fire kull og fi
bedrifter har veert, eller er, involvert i pro-
grammet,

Flere av traineene har etter endt trainee-
periode fatt ledende stillinger i sine res-
pektive bedrifter, bidratt til prosjekter
pd tvers av bedrifter og naeringer, kjgpt
bolig i regionen og bidratt til gkt bolyst
gjennom en rekke ulike aktiviteter.

Styrking av ung medvirkning
i Midt-Troms - kommunale
og regionale ungdomsrad

| arbeidet med @ bygge regionens omdgmme og sgrge
for at barn og unge ser for seg ei framtid i Midt-Troms,
er det viktig @ etablere gode arenaer der regionens barn
0g unge far muligheter til @ pavirke utviklingstrekk i egen
region. Sentralt i dette ligger at regionen ma prioritere
en egen satsing knyttet til ungdom og ung medvirkning.

For @ lykkes med dette vil Midt-Troms legge opp til en
aktiv satsing p& utvikling av velfungerende kommunale
0g regionale ungdomsrad, etter modell fra regional ung-
domssatsing i Nord-Troms (RUST) 4 som har gitt gode
resultat i denne delen av fylket,

«Mgt Midt-Troms»,
omdemmebygging
overfor studenter og unge voksne

Midt-Troms vil ha behov for arbeidskraft med bdade fag-
utdanning og heayere utdanning i tiden framover. Dette
gjelder for vekstnaeringene og i neeringslivet for gvrig,
samt i offentlig sektor. | prosessen med den regionale
naeringsplanen har det kommet innspill om at regionen
md jobbe samlet og strukturert med omdemmearbeid,
bdde for @ veere attraktiv for regionens egne ung-
dommer og studenter, og for ¢ tiltrekke seg relevant
kompetanse fra andre omrdder i konkurranse med
andre regioner.

A jobbe sammen om omdemmearbeid er viktig bade
internt, fordi det er en sterk samhandling for alle kom-
muner, og eksternt fordi unge studenter og voksne ikke
bare ser pd en kommune som patensiell plass @ bo og
jobbe i, men hele regionen. Regionen ber vurdere @
utvide «Mgt Midt-Troms» til @ gjelde flere studiesteder
enn Universitetet | Tromsg, samt @ benytte arenaen for
flere tiltak rettet mot studentene gjennom dret,

«Mat Midt-Troms» 2017 ved Arbeidslivsdagen pd Universitetet | Tromsa.



Grtindercamp Finnsnes, Ungt Entreprenarskap

Dersom Midt-Troms skal hevde seg i konkurranse med
andre vekstregioner og tiltrekke seg relevant og attraktiv
kompetanse blant studenter og erfarne arbeidstakere,
bade med og uten retter i regionen, er det ngdvendig @
synliggjere mulighetene som finnes i regionen,

| planprosessen har det koammet innspill om samlet
markedsfering av utvalgte ledige stillinger i regionen
som et tiltak. Dette kan gjeres for eksempel gjennom en
egen portal for ledige stillinger, eller giennom annonser-
ing/sosiale medier, Et eksempel pd slik markedsfaring
er «Bodg i vinden», ® et samarbeidsprosjekt mellom
Bodeg kommune og neeringslivet i regionen. Formadlet
er @ synliggjere Bode som attraktivt bo- og arbeidssted,
bdde i giennom egen nettside og i sosiale medier,

Tilrettelegging for internasjonal samhandling mellom
ungdom og unge voksne vil ogsa vaere av betydning for
en region som har store ambisjoner. Her vil det vaere
naturlig @ bygge pa@ etablerte samhandlingsarenaer i
nord.

Kveldsekonomiens
viktighet for attraktivitet

Er det nok & ha fokus pd relevante jobber? Nyere svensk
forskning viser det ikke ngdvendigvis er sammenheng
mellom antall tilgjengelig jobber og tilbakeflytting & De
som hadde tenkt @ flytte hjem, gjorde det uansett om
det fantes jobb eller ikke. Nér flere og flere er single
lengre og venter med & danne familie, er det ikke ngd-
vendigvis tilgang pd barnehageplass som blir viktigst
ved valg av bosted. Derimot peker forskerne pd andre
viktige parameter som gjgr stedet attraktivt for den
yngre generasjonen. «Kveldsgkonomien» som handler
om meteplasser, kulturtilbud, kafeer og utesteder med
dpningstider etter kl. 1800, er et av disse. Det samme
gjelder sterre arrangement og festivaler som skaper
engasjement, entusiasme og stolthet over regionen.,
| planprosessen har det kommet interessante innspill
i forhold til dette, blant annet om @ skape uformelle
mgteplasser for unge tilflyttere og hjemflyttere der
man kan bli kient med andre i samme livsfase’.

Helhetlig rekrutterings-
modell for Midt-Troms

Gjennom innspill og i arbeidsprosessen med regional
naeringsplan, er det utviklet en egen helhetlig modell
for Midt-Troms innen entreprengrskap, rekruttering og
kompetanse. Modellen ivaretar et helhetlig lgp fra barn
til voksen for @ bygge en sterk regional tilknytning til
regionen, og for @ gi alle som vokser opp her en faglig
ballast for framtiden.

Noter

A Byregionprogrammet | Midt-Troms del |, Samfunnsanalyse, 2015
2, SSB, 3.kvartal 2017

3. Senja videregdende skole, Bardufoss videregdende skole og
Nordborg videregdende skole (privat tilbud)

4,  RUST, Regional ungdomssatsing i Nord-Troms www.facebook.com/
RUST-Regional-Ungdomssatsing-i-Nord-Troms-170711656291241.
RUST fikk Troms fylkeskommunes neaeringspris for 2077.

5. «Bodg i vinden» www.facebook.com/bodoivinden

6.  Mellander & Bjerke, 2017

7. Innlegg i Nordlys 4.10.17 av Moa Bjarnstram, utviklingssjef i Traena
kommune. Et eksempel pa tiltak er «Hut da ut», som ble arrangert
for unge mellom 22-35 dr av i regi av Byregionprogrammet i Midt-
Troms, Nordavind utvikling og Profilgruppa sitt traineeprogram

«Bld jentedag» ved Senja videregdende skole. Foto: Senja videregdende skole


https://www.facebook.com/RUST-Regional-Ungdomssatsing-i-Nord-Troms-170711656291241/
https://www.facebook.com/RUST-Regional-Ungdomssatsing-i-Nord-Troms-170711656291241/
https://www.facebook.com/bodoivinden/

Rekruttering, omdemme og integrering

strategiske tiltak

Viderefere og utvikle entreprenarskapsarbeidet i skolen: Kommunene og
= B Innfare Ungt-Entreprenarskapsmodell i skoler i hele Midt-Troms for a sikre at barn og regionrddet i Midt-Troms.
ungdom blir eksponert for mulighetene i vekstnaeringene sjgmat, reiseliv og forsvar.
M Herunder aktiv bruk av fasiliteter som Newtonrom og visningssenter.

' Styrking av ung medvirkning i Midt-Troms - kommunale og regionale ungdomsrad. Kommunene og
H regionrddet i Midt-Troms.
' Viderefare og utvikle et samlet omdemme- og rekrutteringsarbeid for @ fremme Kommunene og
= Midt-Troms som en attraktiv bo- og arbeidsregion for studenter og unge voksne. regionrddet i Midt-Troms.

«Mgt Midt-Troms»

B Arlig matested for studenter fra regionen, kommuner og naeringsliv i forbindelse med
med Arbeidslivsdagen pa Universitetet i Tromsg.

M Utvide «Mat Midt-Troms» til @ bli en digital plattform, der ledige stillinger mv. i regionen
legges ut og gjeres kjent for studentene, samt mate studenter ved flere studiesteder,
og benytte arenaen for flere tiltak rettet mot studentene gjennom dret.

M Synliggjere attraktive jobbmuligheter i regionen (ref. «Bodg i vinden»).

M Legge til rette for flere studenter kan inngd samarbeid med bedrifter og kommuner
for sommer/deltidsjobb og studentoppgaver i regionen.

' Etablere karrieresenter i Midt-Troms. Forsvarskommunene;
m Madlselv, Bardu og Sarreisa,
samt Lenvik kommune

' Skape uformelle arenaer for unge som flytter til regionen uten familie og nettverk. Kommunene og
] regionradet i Midt-Troms.



Samarbeidspartnere

Gjennom- Referanse

faring

Kommunene, Ungt Entreprengrskap, sjgmatnaering, reiselivsnazring,
Troms fylkeskommune, Nordavind Utvikling, skoler, videregd@ende skoler
i regionen og Senja Naringshage AS.

Kommunene, videregdende skoler i regionen, Troms fylkeskommune, Ungt

Entreprenerskap, Dyrayseminaret, Nordavind Utvikling og Senja Naeringshage AS.

Kommunene, Senja Naeringshage AS, Studiesenteret Finnsnes, universitet og
hayskoler, Nordavind Utvikling og Blatt kompetansesenter.

Forsvaret, Profilgruppas traineeprogram, naeringslivet i regionen
og studenter fra regionen.

Universitetet i Tromsg, Studiesenteret Finnsnes og Forsvaret.

Nordavind Utvikling, Profilgruppas Traineeprogram og andre
aktuelle samarbeidspartnere.

2018 - Innspill i planprosessen
2022 0g pdgdende arbeid.
2018 - Innspill i planprosessen.
2022

2018 - Innspill i planprosessen.
2022

2018 - Innspill i planprosessen.
2022

2018 - Innspill i planprosessen.
2022
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Kilder og referanser

Samfunnsanalysen Byregionprogrammet i Midt-Troms: «Byregionen Finnsnes - samspill mellom by og bygd, by og land - hand i hand», Ragnvald Storvoll med
flere 2015

«Sjamatneeringen | Senjaregionen/Midt-Troms» Senja Neringshage AS, Martin Lyngstad 2015
«Reiseliv som vekstomrdde | Midt-Troms» Senja Naeringshage AS, Stig Stokkland 2015

«Forsvaret av Norge - forsvar i nord» 2016, «Forsvaret av Norge - nasjonal landmakt» Styrkr AS, L Salvberg med flere 2016 og 2077,
samt ordfarerne i Forsvarskommunene; Toralf Heimdal, Nils Foshaug, Jan-Eirik Nordahl, og leder av regionrddet i Midt-Troms, Geir-inge Sivertsen

Statistikk sysselsetting NAV, 2017

Norsk katapult - SIVA «Norsk katapult» https://siva.na/norsk-katapult

Kommuneprofilen SSB 2017

Verdiskapning basert pd produktive hav i 2050, SINTEF med flere 2012

Sjematklyngen Senja 2017, Tom Harry Klausen, styreleder og Linda Lien, KUPA

«Fra kyst til marked>», felles samferdselsstrategi i nord, Troms fylkeskommune, 2015

Energiforbruk i Sjigmatregionen Senja 2016-2030, Sjgmatklyngen Senja, Linda Lien KUPA 2016

Godstransport | Sjgmatregion Senja. Prioriteringer fra sentrale naeringsaktarer, Sjgmatklyngen Senja, Linda Lien, KUPA med flere 2017

Innlegg temamate reiseliv Hamn i Senja 30.8.2017: Roar Age Jakobsen, ordferer i Berg kommune,Line M Sandberg, daglig leder Visit Senjaregionen,
Innlegg temamate Sjegmat Gibostad 19.9.2017: Geir-Inge Sivertsen, ordfarer i Lenvik, Kathrine Tveiterds, instituttleder Norges Fiskerihagskole, Universitetet
i Tromsa, Roy Robertsen, NOFIMA, Mona Richardsen, Senja vidergGende skole, Janita Pettersen Simonsen, Bldtt kompetansesenter, Hugo Reiertsen,
Opplaeringskaontoret for fiskerifag, Frode Jargensen, Ungt Entreprenarskap

Innlegg temamate reiseliv Mdlselv Fjellandsby 18.9.2017: Nils Foshaug, ordfarer i Mdlselv, Trond Bverds, administrerende direktar NordNorsk Reiseliv
Innlegg temamate sjigmat Senjahopen 26.9.2017: Roar Age Jakobsen, ordfarer i Berg, Tommy Nilsen, leder Berg fiskarlag, Edvar Henriksen, NOFIMA

Innlegg mate regionalt ungdomsrad: Erling Stangnes og Oda Resaeg Olsen, regionalt ungdomsrdd, Geir-Inge Sivertsen, ordfarer i Lenvik og leder av regionrddet,
Stian Iversen, SalMar Nord, Tom Harry Klausen, Stella Polaris/Sjgmatklyngen Senja, Camilla Carlyle, Luftforsvarets stasjon i Sarreisa, Esten Skullerud fra Hamn | Senja

Statistikk overnatting og vekst i reiselivet, Statistikknett.no
SSB 2017, Omsetning varehandel
SSB, Befolkningsutvikling 3.kvartal 2017

«Ringvirkningsanalyse Troms - Fiskeri», Nofima 2017, samt «Ringvirkninger av havbruksneaeringen i Troms» og «Ringvirkningsanalyse Troms
- Leveandaranalyse», Nofima 2018,

Fiskeridirektoratets Statistikkbank 2007-2017
KommuneProfilen SSB. Statistikk over bedrifter og sysselsetting etter naering i kommuner og regioner, 2017

RUST, Regional ungdomssatsing i Nord-Troms www.facebook.com/RUST-Regional-Ungdomssatsing-i-Nord-Troms-170711656291241

Ungt Entreprenarskap Troms 2017, Frode Jargensen, prosjektleder

«Mat Midt-Troms», Regionrddet i Midt-Troms og Senja Naeringshage AS

Profilgruppas traineeprogram 2017, Rikke Steiro, KUPA

«Kveldsakonomien» Mellander & Bjerke, 2017, Innlegg i Nordlys 4.10.17 av Moa Bjarnstram, utviklingssjef i Traena kommune

«Bodg i vinden», et samarbeidsprosjekt mellom Bode kommune og naringslivet i regionen, www.facebook.com/bodoivinden

«Hut dae ut», som ble arrangert for unge mellom 22-35 dr av i regi av Byregionprogrammet i Midt-Troms, Nordavind utvikling og Profilgruppa sitt traineeprogram


https://siva.no/norsk-katapult/
http://www.statistikknett.no
https://www.facebook.com/RUST-Regional-Ungdomssatsing-i-Nord-Troms-170711656291241/
https://www.facebook.com/bodoivinden/
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